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 المستخلص

ناقش موضوع البحث استشراف الجرائم المستقبمية الناشئة عن التطور التكنولوجي حيث استيدفت الدراسة عدة ي

اىداف تمثمت تحديد اساليب استشراف الجرائم المستقبمية ومنيجيتيا من خلال تحميل تمك الاساليب والمنيجيات 

تأثرة بالتطور التكنولوجي واستشراف الية رصد المستخدمة في استشراف مستقبل الجريمة المستقبمية التي ستكون م

الجرائم المستقبمية من خلال تحميل دور مناىج الاستشراف في رصد الجرائم المستقبمية وتحديد الرؤي المستقبمية 

لمخاطر الجرائم المستقبمية الناشئة عن التطور التكنولوجي وعرض لدراسة الاتحاد الاوروبي لاستشراف الجرائم 

ة الناشئة عن التكنولوجيا والذي اجراة مركز الدراسات الاستشرافية للاتحاد الاوروبي لتحديد التيديدات المستقبمي

والروبوتات وتقنيات  (ICT) المحتممة الناشئة عن التقنيات المستقبمية حيث كانت تكنولوجيا المعمومات والاتصالات

التي شممتيا الدراسو وقد أسفرت عن رصد ثلاثة وثلاثين تيديدا النانو والمواد والتكنولوجيا الحيوية المجالات الرئيسية 
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وتضمن مسح أفق أعمق وأوسع لمتنبؤ بالتيديدات المحتممة وتقييم الأولويات  يحتمل تحققو في السنوات القادمة،

 1Ansoff حيث تم تطوير طريقة جديدة لإجراء تقييم أمني ينبع من طريقة ترشيح .وتحديد الإشارات وتجنب المفاجآت

المعدل والانتياء من تحميل إشارات التغيير المحتممة حيث تم اختيار ستة مجالات  2STEEPV ، باستخدام مخطط

من المجتمع لتقييم تأثير التيديدات المحتممة وتقييم شدة التيديد وفقًا لتأثيره المتكامل عمى مجالات الاقتصاد والبيئة 

السياسية وانتيت الدراسو الي ان تقييم الشدة ساعد في تصنيف التيديدات المختمفة والبنية التحتية والناس والنظم والقيم 

ساءة  كانت التقنيات الرئيسية ذات الأولوية العالية ىي أسراب من الحشرات الإلكترونية تياجم الأشخاص والحيوانات وا 

مى النانو الذكية اليومية التي تستجيب التدمير الذاتي لممنتجات القائمة ع استخدام الحمض النووي الفردي للابتزاز و

للإشارات اللاسمكية واستخدام الفيروسات لتغيير سموك الافراد لفترة زمنية معينة واستيدفت الباحثين من استعراض تمك 

الدراسة الى بيان الاساليب البحثية المعتمدة لاستشراف الجريمة المستقبمية واعتمادىا في ذلك عمى عدة ادوات من 

استشراف المستقبل وبيان كيفية اعداد مجموعات العمل لموصول للاىداف باستخدام تمك الاساليب وىو ما  ادوات

اسفر عن عدة مخاطر وانماط اجرامية متوقعو وكذا تم تحديد مدى شدة التيديد المتوقع منيا واسباب ذلك التقييم 

  مية عمى غرار المركز الاوروبيواوصت الدراسة بانشاء مراكز متخصصة في استشراف الجريمة المستقب

 

                                                           
يت مصفوفة أنسون 1 ، ويطلق عليها أيضًا اسم مصفوفة 1957في عام ” ايغور أنسوف“نسبة إلى ممبتكرها  (Ansoff Matrix) سُم

 .النمو

التسويق. مهمتها هي الربط بين استراتيجية التسويق الخاصة بالشركة والتوّجه وهي عبارة عن نموذج يستخدم للتخطيط الاستراتيجي في 
بهدف تحقيق النمو المستقبلي. لذلك فهي تركز كليًا على النمو. من خلال اكتشاف الفرصة المتاحة في السوق من  .الاستراتيجي العام لها

 وانته.أجل تسريع نمو أعمال الشركة وزيادة مبيعاتها
 الاستراتيجيا من خلال إدخال البيانا  حول  ستراتيجيت احاالية مع التغيراا  المستقبلية في السوقالإ ستتواكبسمح بمعرفة كيف هي أداة ت 2

 .تقارير مفصلة توضح كيف سيحتاج مزيج التسويق الخاص بك إلى التغيرا للبقاء في الطليعة Steepv احاالية وقاعدة العملاء ، ينتج
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Abstract: 

The research topic discussed the anticipation of future crimes arising from technological 

development, where the study targeted several objectives represented by identifying the 

methods of anticipating future crimes and their methodology by analyzing those methods 

and methodologies used in anticipating the future of future crime that will be affected by 

technological development and anticipating the mechanism for monitoring future crimes 

by analyzing the role of foresight approaches In monitoring future crimes and identifying 

future visions for the risks of future crimes arising from technological development and 

presenting the European Union study to anticipate future crimes arising from technology, 

which was conducted by the Center for Foresight Studies of the European Union to 

identify potential threats arising from future technologies, where information and 

communication technology (ICT), robots, nanotechnologies and materials Biotechnology 

is the main areas covered by the study, and it resulted in monitoring thirty-three 

potential threats in the coming years, and included scanning a deeper and broader 

horizon to predict potential threats, evaluate priorities, identify signals, and avoid 

surprises. Where a new method was developed to conduct a security assessment that 
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stems from the Ansoff nomination method, using the modified STEEPV scheme and the 

analysis of potential signs of change was completed, where six areas of society were 

selected to assess the impact of potential threats and assess the severity of the threat 

according to its integrated impact on the areas of economy, environment, infrastructure, 

people, systems and values The study concluded that the severity assessment helped 

classify the different threats. The main high-priority technologies were swarms of 

electronic insects attacking people and animals, misuse of individual DNA for extortion, 

self-destruction of everyday smart nano-based products that respond to radio signals, 

and the use of viruses to change the behavior of individuals. For a certain period, it 

targeted the researchers from reviewing that study to explaining the research methods 

adopted to anticipate future crime and its dependence in that on several tools from the 

future foresight tools and showing how to prepare working groups to reach the goals 

using these methods, which resulted in several expected risks and criminal patterns. The 

severity of the dead threat It occurred and the reasons for that evaluation. The study 

recommended the establishment of centers specialized in anticipating future crime, like 

the European Center 

 

                                                                                                                                           انكهًبد الافززبدّٛ
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 ، انزٓذٚذاد الايُّٛ ، انغُٛبسْٕٚبد انذزًهّ              انذًٕٚغشافٛخ،  انزطٕس انزكُٕنٕجٙاعزششاف انًغزمجم ، انجشائى انًغزمجهّٛ ، 

ًمذيخان  

طؼيىص  ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس حٌُظخرخص حُزلؼ٤ش ػٖ  ٓخ٤ٛش حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٝأ٤ٔٛظٜخ حُٔظ٘خ٤ٓش ٝحُظ٠ ططٍٞص ططٍٞحً ِٓلٞظخً ٓغ     

ططٍٞ ٓلّٜٞ حُٔٔظوزَ ٝحٌُٟ ططٍٞ ريٍٝٙ ٓغ ططٍٞ حُلٌَ حُزَٟ٘ ك٠ ػخُْ ٣ٔٞؽ رخُظـ٤َحص حُٔظلاكوش ك٠ ٗظ٠ حُٔـخلاص ٝح٤ُٔخى٣ٖ 

لٞظخ ك٠ ىٍؿش حُظَحر٢ ٝحلاػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُيٍٝ  ٍٝؿْ ػيّ طٌخكئ ٌٛح حُظَحر٢ حُي٠ُٝ الا إٔ ًؼَس حُظيحهلاص ر٤ٖ ٣ٜٝ٘ي ٗٔٞحً ِٓ

حُظٞحَٛ ٝحلأكيحع ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٝحُظ٠ أٛزلض ك٠ حُؼوٞى حلأه٤َس ػخرَس ُلأ١ٝخٕ ٝحُظ٠ أٜٓٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٠ حٗظ٘خٍ حُؼُٞٔش أٝ 

هلاٍ اطخكش حُٔـخٍ ٤ٌُخٗخص ٓوظِلش ٓؼَ حُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش ٝحًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص هَحٍحص طْٔ ك٤خس  ٓخ هي ٣ؼَف رخًٌُٞزش ٖٓ

 حلاٗوخٙ ك٠ ٓوظِق حلأ١ٝخٕ .

ٝاُحء طِي حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش حُظ٠ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ ٝػيّ ٝؿٞى ه٣َطش ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٝحُظ٠خ٣ٍْ أٝ رِٞٛش ىه٤وش ٣ظليى ػ٤ِٜخ حُٔٔخٍ     

ػخٍ حُٔٔظوزَ طوٞف ػِٔخء حلأْٓ ٝرخكؼ٤ٜخ ٖٓ إٔ ٣ؤط٠ حُٔٔظوزَ ًٔلِٜش ُؼٞحَٓ ػ٘ٞحث٤ش ٓظ٠خٍرش أٝ إٔ ٣ؤط٠ هخٟؼخً حُٜل٤ق آ

لإػظزخٍحص حُٜٔخىكش أٝ ك٠ حلأه٤َ ٣ؤط٠ ٓظلوخ ٝأؿَحٝ هٟٞ هخٍؿ٤ش لا ٣ٜٜٔخ ٟٓٞ ٜٓخُلٜخ ٝإٔ طؼخٍٟض ٓغ ٜٓخُق طِي حلأْٓ  ك٠ 

ٞٗخً رظِي حُـ٤ز٤خص حُٔؼظٔش ىٕٝ اؿظٜخى أٝ رلغ أٝط٘و٤ذ ٝاٗطلاهخ ٖٓ ٓزيأ آٍخٙ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔظ٤ٜٖٔ ؿ٤ٔغ حلأكٞحٍ رخص ٌٛح حُٔٔظوزَ َٓٛ

رظِي حُيٍحٓش " حٛ٘غ ٓٔظوزِي هزَ إٔ ٣ٜ٘ؼٚ ُي ح٥هَٕٝ " ىٍؿض حلأْٓ حُو٣ٞش ػ٢ِ حىٍحى  ٓخ ٣ل٢٤ رٜخ ٖٓ طـ٤َحص ٝٓخ ٣ِهَ رٚ 

 طش ٝحٟلش حُٔؼخُْ ُظلي٣ي حُٔز٤َ حُٜل٤ق ا٠ُ حُٔٔظوزَ حُٔ٘٘ٞى حُؼخُْ ٖٓ ط٘خه٠خص َٝٛحػخص ٖٓ هلاٍ حٓظلاى ه٣َ

ٖٝٓ حُلاكض إٔ حُلي٣غ ػٖ حُٔٔظوزَ ٣ؼ٠٘ حُلي٣غ ػٖ ٝكيحص ٤ُ٘ٓش ٓٔظوز٤ِش ٝهي ٣َحٛخ رؼٞ حُزخكؼٕٞ ك٠ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش     

ٟ ظخَٛس ٖٓ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش ؿ٤َ ك٤ٜخ هزَس حُٔخ٠ٟ ٓؼط٤خص حُلخَٟ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٓئىحٙ ... إٔ أ

حلاهظٜخى٣ش .... اُن ٤ُٔض ٓـ٤٘ٚ ٓخ٤ٟٜخ أٝ ٤ٍٛ٘ش كخَٟٛخ ٝاٗٔخ ٓٔظوزِٜخ أ٠٣خ ا٣ٔخٗخ ٖٓ حُظـ٤َحص ك٠ طِي حُظٞحَٛ ُْٝ ُٖٝ طظًَٜخ 

 ػ٠ِ ١ز٤ؼٜخ حُوخثٔش 

ٓش ا٠ُ ٝحهغ ِّٓٔٞ ٖٓ هلاٍ ىػْ حٌُظخرخص حُزلؼ٤ش ك٠ ٓخ ٠ٔٔ٣ ٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ طويّ كوي ُـؤص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ا٠ُ طَؿٔش طِي حُيٍح    

" ٝىأد حُزؼٞ ٜٓ٘خ ػ٠ِ اٗ٘خء ٤ًِخص َٝٓحًِ ىٍحٓخص ٝرلٞع ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش future studiesأٝ " ” foresight“رخُـ 

لآظَحط٤ـ٠٤ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٔؼط٤خص ٝطٔو٤َ حلإٌٓخٗخص ُظـ٤٘ذ ٓخ هي ٣ظَٜ ػ٠ِ حُٔطق ٖٓ ٌٓ٘لاص أٝ طؼو٤يحص ٣ؼٞم حُظوط٢٤ ح

رخلآظ٘خى ا٠ُ حُٞحهغ . 
1
٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إ ػ٤ِٔش حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ طٔؼَ اىٍحًخص ُِظـ٤َ ح٠ُِ٘ٓ حُوخٙ رخُظخَٛس حلإٗٔخ٤ٗش ٖٓ هلاٍ  

ٗخكٌس حُلخَٟ ػ٠ِ  ػلاػش ٗٞحكٌ )حُٔخ٠ٟ ٝحُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ (، ٣طَ حُزخكغ ٖٓ ٗخكٌس حُٔخ٠ٟ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ظَٜ رٔخ ٓزن ٣ٝطَ ٖٓ

حُٟٞغ حُوخثْ ك٠ كخُش ك٤ًَش أٝ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ر٤٘ٔخ ٣طَ ٖٓ ٗخكٌس حُٔٔظوزَ ػ٠ ٓخ ٛٞ هخىّ ٖٓ هلاٍ حكظٔخلاص ٝكَٝٝ ٣ظْ ك٤ٜخ طٞك٤َ 

 ٝطٞظ٤ق حلأىٝحص ٝحلآٌخٗخص ٝٛٞلاً رؤَٓ ٖٓ الله ا٠ُ حٍُٜٞس حُٔؼ٠ِ ُِٔٔظوزَ .
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ًٔخ أٗٚ لا ٣ٜيف ا٠ُ  –ٝؿِٔش حُوٍٞ إٔ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ لا ٣ٜيف ٓطِوخ ا٠ُ اٛلاف حُٔخ٠ٟ أٝ حُؼزغ  رٚ أٝ ١ْٔ حكيحػٚ ٝٗظخثـٚ     

 طو٤ِٚ أهطخء حُلخَٟ ٝطـ٘ذ ٝهخثؼٚ ، اٗٔخ ٣َطٌِ ػ٠ِ طوط٢٤ ىه٤ن ُِٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ ٓل٣ٍٖٞ أٓخ٤٤ٖٓ :

 ك٠ ٓـخٍ حلآظَ٘حف حُٔٔظوز٠ِ لإىٍحى حُؼي٣ي ٖٓ حلأرلخع حُٔظطٍٞس . أُٜٝٔخ: أطخكش حُلَٛش أٓخّ حُزخكؼ٤ٖ    

 ٝػخ٤ٜٗٔخ : طط٣َٞ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٝطي٣ٍزٜخ ٖٓ هلاٍ حُٔٔخٍٓخص حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ حلاكٜخث٤ش ٝح٤ٌُٔش     

ٝهي أٟلض حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش  ُِـَحثْ حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ حُٔٞحًذ ُِؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُوخٓٔش أكي أْٛ حُٔلخٍٝ حُظ٠ 

طظؼِن رؤٖٓ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ػ٠ِ كي ٓٞحء ٖٓ هلاٍ طلو٤ن حُؼيحُش حُٔٔظيحٓش ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ٓخ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ك٠ ح٥ٝٗش 

حلاه٤َس . 
1

 

 أًْٛخ انذساعخ 

طزيٝ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ حُلي٣غ ػٖ حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝط٘خُٜٝخ ط٘خٝلا ك٣َٜخ ُٔخ طؼِٚ ٖٓ هطٍٞس 

ِي اؿَح٤ٓش رخُـش طْٔ أٖٓ حُٔـظٔؼ٤ٖ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ ػ٢ِ كي ٓٞحء ً٘ظ٤ـش ِٓز٤ش ُِظطٍٞ حُظٌ٘ٞحٝؿ٢ حُٜخثَ ح١ٌُ ٜٗيٙ حُؼخُْ ٝطزَُ ط

 -حلأ٤ٔٛش ٖٓ هلاٍ ٍٛٞط٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ :

 حلأ٤ٔٛش حُ٘ظ٣َش-ح

ٝطظٔؼَ أٝلا ك٢ حُظؼَم ػ٢ِ حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش ٍٝٛٞٛخ ٝػخ٤ٗخ ك٢ ط٘خٍٝ آ٤ُخص حلآظَ٘حف ًخكي حٌُٔٔ٘خص َُٛي طِي حُـَحثْ 

 ٝحُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ ٝٓٞحؿٜظٜخ

 حلأ٤ٔٛش حُظطز٤و٤ش -د

ُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش ٍٝٛيٛخ ًٌٝح حلآظويحّ حلأٓؼَ ُظِي حلأىٝحص ٝٛٞلا ح٢ُ ٓخ ٝطظٔؼَ ك٢ طط٣ٞغ أىٝحص حلآظَ٘حف ك٢ ٍٛي ح

 ٣ظ٘خٓذ ٜٓ٘خ ُٔ٘غ كيٝع طِي حُـَحثْ ٓٔظوزلا ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜظٜخ

 يشكهخ انذساعخ

حلأه٤َس ٝحُٔلخُٝش طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ هطٍٞس حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜخثَ ح١ٌُ ٜٗيٙ حُؼخُْ ك٢ حلأٝٗش 

 لا٣ـخى ح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش َُٛيٛخ ٖٓ هلاٍ أىٝحص حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٖٝٓ ػْ حُؼَٔ ػ٢ِ حُٞهخ٣ٚ ٜٓ٘خ ٝٓٞحؿٜظٜخ

 اْذاف انذساعخ 

 : ٢ٛ حُيٍحٓش طلو٤ن حٛيحف ٍث٤ٔ٤ش طٔظٜيف

 ر٤خٕ حٓخ٤ُذ حلآظَ٘حف ُِـَحثْ ٜٝٓ٘ـ٤خطٜخ  -1

 حلآظَ٘حف  ُٜٔ٘ـ٤خص ٝكوخٞؿ٢ ُحُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌ٘ٞ ٍٛي -2
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 حٓظَ٘حف حٓخ٤ُذ ٓٞحؿٜٚ ٟٝز٢ حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ -2

 طل٤َِ ُظـخٍد ى٤ُٝش ك٢ حٓظَ٘حف حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢  -3

 رغبؤلاد انذساعخ

 -حُيٍحٓش حلاؿخرٚ ػ٢ِ حُظٔخإلاص حلاط٤ش:  ٓظلخٍٝ

 ٜٝٓ٘ـ٤خطٚ؟ٓخ ٢ٛ حىٝحص حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ  -1

 ؟ُٞؿ٢ظ٤ًٌٞ٘ق ٣ٌٖٔ ٍٛي حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُ -2

 ٤ًق ٣ٌٖٔ حٓظَ٘حف ١َم حُٔٞحؿٜٚ ُِـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢؟ -3

َحف حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُٞحهغ ٓخ ٢ٛ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ حٓظ٘ -4

 حُٔل٢ِ ؟

 يُٓج انذساعخ

ٓظظزغ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُِـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش رٍٜٞٛخ حُٔوظِلش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُـَحثْ ك٢ ٟٝؼٜخ حُوخثْ ٝحٓظويحّ حىٝحص 

َ حُٔٞهق حُلخ٢ُ ٝحٓظَ٘حف ٓٔظوزَ حُـ٣َٔش حُٔٔظويّ ك٢ حٍطٌخرٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٤ؼش ٝهٞكخ ػ٠ِ أك٠َ حلأٓخ٤ُذ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ُظل٤ِ

 ٝحٗٔزٜخ َُٛي طِي حُـَحثْ ٝحُٞهخ٣ٚ ٜٓ٘خ ٝٓٞحؿٜظٜخ

 ادٔاد انذساعخ:

خص حُظ٢ حؿ٣َض ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ًٌح حٌُٔظزخص حٓظويّ حُزخكؼ٤ٖ حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش ٝٓٞحهغ حلاٗظَٗض ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكٚ ر٘ؤٕ حُيٍحٓ

 ٍُِٞٛٞ َُِٔحؿغ حُؼ٤ِٔش ك٢ ٗؤٕ حٓخ٤ُذ ٝٓ٘خٛؾ حلآظَ٘حف ُظلو٤ن ططز٤ن ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ىه٤ن ُلآظَ٘حف حلا٢٘ٓ

 دذٔد انذساعخ:
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 انذساعبد انغبثمخ:
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ظ٢ حُٔـخلاص ٓغ ػَٔ ىٍحٓش حٓظَ٘حك٤ش حٓظٜيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش حؿَحء ٓٔق ُِـَحثْ حلإٌُظ٤َٗٝش حُ٘خٗجش ػٖ ططٍٞ حٓظويحّ حلاٗظَٗض ك٢ ٗ

ٗلٞ كَٙ ظٍٜٞ أٗٔخ١ ؿي٣يس ٖٓ حُـَحثْ طَطز٢ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رخُـَحثْ حلاٌُظ٤َٗٝش ٓغ ػَٔ ىٍحٓش حٓظطلاػ٤ش ُللٚ ٤ًق ٣ٌٖٔ حٕ 

ظَٜص ُِـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش ًٔخ أ Dawes(٣ئى١ طط٣َٞ حُظو٤٘خص ح٢ُ هِن كَٙ ؿي٣يس ُِـ٣َٔش ٖٓ هلاٍ َٓحؿؼخص اكٜخث٤ش ًَُِٔ

ُظلي٣ي حًؼَ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش  حُيٍحٓش ٤ًل٤ش حلآظلخىس ٖٓ حُظل٤ِلاص ٝحُظٔخ٣ٍٖ ٝلا٤ٓٔخ حُوخٛش رٔٔق حلأكن ُلجخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

حُـَحثْ  حُٔوظِلش حُظ٢ هي طِؼزٜخ حُـٜخص حُلخػِش ك٢ ٓ٘غ طِيطؤػ٤َح ػ٢ِ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُـ٣َٔش رؤٗٔخ١ٜخ حُٔوظِلش ًٔخ ِٗٔض حُيٍحٓش حلأىٝحٍ 

ك٢ حُٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ رؼٞ حلأ١َ حُ٘ظ٣َش ٓؼَ حُ٘٘خ١ حَُٝط٢٘٤ ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ حلاهظ٤خٍ حُؼولا٢ٗ ُظلي٣ي أٗٞحع حٌُٔ٘لاص 

 ٝٓؼخُـظٜخ........ٝهِٜض حُيٍحٓش ُؼيس ٗظخثؾ ٢ٛ:  

 حُ٘ظَ ك٢ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ ٓي١َ٣ حلأٓخًٖ ػ٠ِ حلأٗظٔش ح٤ًٌُش ُظو٤َِ حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُـ٣َٔش -1

 حُلخؿش ح٢ُ ٓيٍحء ر٤٣َٖ٘ ُِظؼخَٓ ٓغ حُطز٤ؼش حُظ٤ٌل٤ش ُِٔـ٤َٖٓ ػ٘يٓخ ٣ظـخُٝ ًُي هيٍس أ١ ٗظخّ أٓخٕ آ٢ُ-2

 ٣ٌٖٔ ُِـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ط٤ٜ٘غ ُِٔ٘ظـخص حٝ حُويٓخص أهَ طُٞيح ُلأؿَحّ ٝكَٝ حلآظؼخٍ ُظِي حُٔؼخ٤٣َ-3

حكظٞص ر٤ٖ ػ٘خ٣خٛخ ػ٠ِ ىٍحٓش ٜٓ٘ـ٤ش لاكظٔخلاص طِح٣ي ٓؼيٍ حُـَحثْ ٓغ حُظطٍٞ ٖٝٓ هلاٍ طل٤َِ طِي حُيٍحٓش ١َ٣ حُزخكؼ٤ٖ حٜٗخ ٝحٕ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜخثَ لآظويحٓخص حلاٗظَٗض حلا حٜٗخ هي حهظَٜص ػ٠ِ ٢ٔٗ ٓ٘لَى ٍُٜٞ حُـَحثْ ٢ٛٝ حُـَحثْ حلاٌُظ٤َٗٝش ًٔخ ححٗظٜض ك٢ 

 ٗظخثـٜخ ح٢ُ كٍِٞ طَطز٢ رخلاػظٔخى

ٙ ٝهٞع طِي حُـَحثْ ك٢ حُٔٔظوزَ ٓغ ط٤َٗي اٗظخؿ٤ش حُويٓخص حلإٗظخؿ٤ش حلأًؼَ ططٍٞح ُظو٤َِ ٖٓ كَٙ ػ٠ِ حُـخٗذ حُز١َ٘ ُظو٤َِ كَ

 حُٔوخ١َ حُٔٔظوز٤ِش ُظِي حُـَحثْ حلآَ ح١ٌُ ٤ٓئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُـخٗذ حلاهَ ػ٠ِ ٓٞحًزش ططٍٞ حُلخَٟ رٌَ٘ ٓظِح٣ي

 انذساعخ انضبَٛخ

Brantingham, P.J., Brantingham, P. L. and Andresen, M. (2017). The geometry of crime and crime 

pattern theory.' In R. Wortley and M. Townsley (eds) Environmental Criminology and Crime 

Analysis (2nd edition). London: Routledge                                                                                                   

حٓظٜيكض حُيٍحٓش ٓؼخُـش طٜي٣يحص حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ هلاٍ ٓ٘خه٘ش حُؼي٣ي ٖٓ هط١ٞ حُظٔخإلاص حَُٔطزطش                                      
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حُـ٣َٔش رؼخ ػٖ حُلَٙ حلاؿَح٤ٓش حُٔلظَٔ حٓظـلاُٜخ ٖٓ ؿخٗذ حُـ٘خس ٝطِي حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش حُٔللِس ُِِٔٞى حلاؿَح٢ٓ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ حٕ 

ـ٘خس طـخٜٛخ .... ًٔخ حٓظؼَٟض حُيٍحٓش أِٓٞد حُٞهخ٣ش ٖٓ ٣ئػَ حلارظٌخٍ حُؼ٠ِ حُطز٤ؼش ٝحُوٞس ٝحلاٗٔخ١ ك٢ ٓٔززخص حُلخلاص ٝهخر٤ِش حُ

 حُٔٞهق ًؤكي حلأٓخ٤ُذ حُٔو٤يس ُِٔوخ١َ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ُِ٘ٔخًؽ حُلَى٣ش ٝهِٜض حُيٍحٓش 

 ح٢ُ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٛيحف ًخٕ أرَُٛخ

ػَٟٚ ُِٜـّٞ حٝ حلآظـلاٍ حلاٛظٔخّ رٔؼخ٤٣َ حلأٓخٕ حُظ٢ ٣ـذ حٕ طل٢ رٜخ أؿِٜس حلاٗظَٗض ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ ُِظو٤َِ ٖٓ ؿؼِْٜ  -1

 حلاؿَح٢ٓ 

 ط٤ًَِ حُ٘ظَ ػ٠ِ حُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش ُظوخٍرٜخ ٓغ حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  -2

 طلي٣ي حُظؤػ٤َحص ٝكٜٜٔخ لإ٣ـخى حُلٍِٞ حُٔٞحثٔش ٌُِٔ٘لاص رخُظطِغ ك٢ ػِْ حُـ٣َٔش ٝاىٍحًٚ -3

حٕ حُيٍحٓش ٝحٕ ًخٗض هي طؼَٟض ح٢ُ ٍٛي حُـَحثْ ٖٓ ٗظخثؾ ١َ٣ حُزخكغ ٖٝٓ هلاٍ طل٤َِ طِي حُيٍحٓش ٝٓخ حٗظٜض ح٤ُٚ 

حُٔٔظوز٤ِش حُوخثْ ػ٢ِ ىٍحٓش حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝحُظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش حلا حٜٗخ ُْ طل٢ ريٍحٓش آح٤ُخص 

 حُٔٞحؿٜش حٝ آ٤ُخص حُٞهخ٣ش 

 انذساعخ انضبنضخ

Samantha Lundrigan, Anglia Ruskin, Shane Johnson, UCL Security and Crime Science; 

Scoping study of the future crime challenges of the met averse AUG 2022 

ُِ٘ظَ ك٢ حُـَحثْ حُ٘خٗجش  حُِٜش ًحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٜجخص ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝحُلٌٞٓش ٝحُٜ٘خػش ٝحُزخكؼ٤ٖ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ر٤ٖ حُيٍحٓش ٌٛٙ ؿٔؼض  

ًٔخ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٢ِ ىٍحٓش حُ٘ـخف حُٔلظَٔ ٌُٜٙ حلأٗٞحع ٖٓ طِي حُظطٍٞحص، ٝهخر٤ِش met averseٝحُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ هي طِٜٜٔخ  

حُـَحثْ   حُظٞٓغ حُٔطل٢ ُِـ٣َٔش ، ٝٓـٔٞػش حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ، ٝحُيٝحكغ حلاهظٜخى٣ش ٝٓخ ٣ـذ حُو٤خّ رٚ ُٔ٘ؼٜخ ٝكيىص حُيٍحٓش 

حُ٘خٗجش،ٝػِٔض ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ )ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخص( حطـخٛخص حُزلٞع حُٔٔظوز٤ِش ُظل٤ٖٔ أٖٓ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔٔظوز٤ِش. 

ٖٓ هلاٍ ٍٝٗش ػَٔ ُٔ٘خه٘ش حُظٜي٣يحص حُوخثٔش، ٝطلي٣ي حُـَحثْ حُ٘خٗجش ٝحُٔٔظوز٤ِش، ٝطلي٣ي أهطَ حُـَحثْ حُظ٢ طظطِذ حٛظٔخٓخ هخٛخ 

 ١َ٣ٝ حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُيٍحٓش هي أٜٓٔض رٌَ٘ ٝحٓغ حُٔـخٍ ك٢ ٍٛي حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حلا حٜٗخ حكظوَص ُِظ٤ٛٞخص حلأ٤٘ٓش حُٔظؼِوش رآ٤ُخص

                                       حُٔٞحؿٜش حلأ٤٘ٓش ُظِي حُـَحثْ ٝآ٤ُخص حُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ
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 حُٔطِذ حلاٍٝ: حٓخ٤ُذ حٓظَ٘حف حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش
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 انًجذش انضبَٙ: اعزششاف انٛخ سصذ انجشائى انًغزمجهٛخ

 حُٔطِذ حلأٍٝ :ىٍٝ ٓ٘خٛؾ حلآظَ٘حف ك٢ ٍٛي حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ :حَُإ١ حُٔٔظوز٤ِش ُٔوخ١َ حُـَحثْ حُٔٔظوزخ٣ش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

 انًجذش انضبنش: رذهٛم نذساعخ الارذبد الأسٔثٙ لاعزششاف انجشائى انًغزمجهٛخ انُبشئخ ػٍ انزكُٕنٕجٛب

 : ٓـخلاص حٓظَ٘حف حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢حُٔطِذ حلاٍٝ

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: حٓظويحّ حىحس ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص

 حٓظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش حُٞهخ٣ش ٝحُظلٌْ: حُٔطِذ حُؼخُغ

) أسالٌب الاستشراف ومناهجهالأول: المبحث 
1

) 

 رًٓٛذ ٔرمغٛى:

طزيٝ أ٤ٔٛش حلأٓخ٤ُذ حُٔٔظوز٤ِش ك٠ طلي٣ي ٤ًل٤ش حُؼوٞى حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش ٖٓ هلاٍ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلارلخع ػٖ حُٔٔظوزَ     

حلأك٠َ ٖٓ ؿخٗذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُؼَٔ حُ٘خّ ك٤ٜخ ا٠ُ حٍُٞحء ك٠ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ًٔخ ٣ٌظ٘لٕٞ حلأكيحع ٝٗوخ١ حُوَحٍ 

خ ا٠ُ حُلخَٟ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣ؼَف رخًُ٘ٔٞؽ حُؼو٠ِ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ُلظق طل٤ٌَْٛ ُٔخ هي ٣ٌٕٞ ٌٓٔ٘خً ريلاً ٖٓ حلأػٔخٍ حُظ٠ حػظخىٝح كظ٠ ُٜٝٛٞ

حُظل٤ٌَ رٜخ ٖٓ هلاٍ طل٣َٞ ٌٛح حُظل٤ٌَ ٖٓ حُٔيٟ حُو٤َٜ ا٠ُ حُٔيٟ حُط٣َٞ )
2

) 

 ٔيٍ خلال يب عجك عٛزى رمغٛى ْزا انًجذش ئنٗ يطهجٍٛ:

 أٓخ٤ُذ حلآظَ٘حف . حُٔطِذ حلاٍٝ :

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ٓ٘خٛؾ حلآظَ٘حف . 

أسالٌب الاستشراف الاول: المطلب   

الاعزششاف ثأعبنٛتانزؼشٚف الأٔل: انفشع   

 ٣ٜيف حُظوط٢٤ ًؤِٓٞد ػ٠ِٔ ا٠ُ ىٍحٓش ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔٞحٍى ٝحلآٌخ٤ٗخص حُٔظٞكَس ٝطلي٣ي ٤ًل٤ش حٓظويحٜٓخ ُظلو٤ن حلاٛيحف ًٔخ أٗٚ ٣ٔؼَ

ش ػ٤ِٔش حُ٘ظَ ُِٔٔظوزَ ٝحُظ٘زئ رٚ ُظلخٍٝ حُٔ٘ظٔخص طلو٤ن حلاٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ  رٔخ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٚ حُٟٞغ ك٠ حُٔٔظوزَ ًٔخ ٝحٗٚ ٣ؼي ٗوط

حلاٗطلام ُظ٘ل٤ٌ ٝظخثق حلاىحٍس ٝأِٓٞرخ ٣ظـِذ رٚ ػ٠ِ ٓخ ٣لظَٔ إٔ ٣ٞحؿٜٚ ٖٓ ظَٝف حُٔٔظوزَ حُٔـٍٜٞ  ًٔخ حٗٚ ٣ٔؼَ ػ٤ِٔش أٓخ٤ٓش 
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ُٔٔظوزَ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حطزخع حٓظويحّ حٓخ٤ُذ ٓظؼيىس طؼ٠٘ رخٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ حٌُٟ ٗـق حلاٗٔخٕ رٔؼَكظٚ ٝٓلخُٝظٚ حُيحثٔش َُإ٣ش ح

 ٌُ٘ق كـخرٚ

ًَٝ َٓ ٓزن ٣ظلن ٝٝحهغ ١زغ حُزَ٘ حُؼ٤ٔن ... كخُٔئحٍ ػٔخ ٣لِٔٚ حُـي ٣ٌخى ٣ٌٕٞ ٖٓ كطَس حلاٗٔخٕ ٝهي ٓـَ حُظخ٣ٍن إٔ حُز٣َ٘ش هخٟض 

ٌٛح ح٠ُٔٔخٍ ٝأٗظـض ػَ٘حص حلآخ٤ُذ ٝحُظو٤٘خص ك٠ حلآظَ٘حف ريءح رخََُٓ ٝحُؼَحكش ٝحُظ٘ـ٤ْ ٝحلآظؤخّ رخلاُلاّ ٌٝٛٙ حلآخ٤ُذ  ىحثٔخ 

َ حكظ٠٘ض طخ٣ٍو٤خ ك٠ حلآظويحّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٍحص حٌُٔ٘ٞٗش ٝحٍُٔٞٝػش ٝحُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ حُويٍس أٝ حُظٞهغ..ح٢ُ حٕ طلُٞض ك٢ ٜٗخ٣ٚ حلآ

حص ٣ٌظٔزٜخ حلاٗٔخٕ ػ٘ي ٝلاىطٚ ٖٓ هلاٍ ٜٓ٘ـ٤خص ٝحٓخ٤ُذ طْ طط٣َٞٛخ ٝٛوِٜخ ك٠ حُؼوٞى حلاه٤َس ٠ٛٝ طظطِذ كْٜ ٝحىٍحى ح٢ُ ٜٓخٍ

ٝطي٣ٍذ كٜ٘خُي ٖٓ ٛ٘ق ٌٛٙ حلآخ٤ُذ ح٠ُ  حٓخ٤ُذ ٤ًل٤ش ٤ًٔٝش ٝ حٓظطلاػ٤ش ٝحٓظٜيحك٤ش ٝٗٞػ٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ) حُز٤َٜس ، حُليّ ، 

ٝحلاريحع ... ( ٝأك٠ض طِي حَُٔحؿؼش ٌُخكٚ حلآخ٤ُذ ا٠ُ ط٤ٜ٘لٜخ أِٓٞر٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ )حُظ٘زئ ، حًٌُخء ، حُلْٜ 
1

  ) 

ٝطظٔؼَ رخُٔؼَكش ح٤٘ٔ٠ُش ٝطؼي ٓوِٕ ُِوزَحص حُٔظَحًٔش ٝحُوَحث٢ حُؼو٤ِش حُظ٠ ٣ٔظٌِٜخ حُلَى ٝحُٔظٞحكَس ك٢ ٍٛٞٙ  :انُٕػٛخالاعبنٛت  -1

، حًٌُخء ، حُظلٌَ ، حَُإ٣خ ، حُو٤خٍ ، ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ، حُؼٜق ح٠ٌُ٘ٛ ، حُليّ ( ٝحُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش  ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ، ٤ٔٓٝض  )حُوزَس

رخ٤٘ٔ٠ُش ٌُٜٞٗخ ؿ٤َ ظخَٛس ُِؼ٤خٕ ٝطظْ  ك٠ ىحهَ حُؼوَ ٝلا ٣ٌٖٔ لأٗوخٙ آه٣َٖ ٣ؼَكٞح ٓخ ك٠ حُٜ٘يٝم ٓخ ُْ ٣لظلٚ ٛخكزٚ )
2

 ) 

ٝطزيٝ طِي حلآخ٤ُذ رخٓظويحّ حلآخ٤ُذ حلاكٜخث٤ش ػ٘ي حُظل٤ٌَ رخُٔٔظوزَ ٝحٓظَ٘حكٚ ٝطَ٘ٔ حلآخ٤ُذ حلاط٤ش : حُٔٔق ،  :انكًٛخالاعبنٛت  -2

لَحف حلآظلظخء ، حُظ٘زئ حٍُٔٞكُِٞٞؿ٠ ، ٤ٛخؿش حُ٘ٔخًؽ ، حُظل٤َِ حُظخ٣ٍو٢ ، ح٢ُٓٞ حُلٔخر٠ ، حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش ، حٌُلخ٣ش حُ٘ٔز٤ش ، حلاٗ

ص ، ىُل٠ ، حُ٘ٔخًؽ حُٔزز٤ش ، حلآوخ١ رخُو٤َٗش ، حُٔلخًخس ، ٗظ٣َش حلاُؼخد ، حُطَم حُظ٘خ٤ًٍش ، طل٤َِ حُظٞحَٛ ، أِٓٞد حُٔؼ٤خٍٟ ، ر٤َ

 ٗـَس حُؼلاهخص 

ْ ٖٝٓ حُلاكض حٕ حُظويّ ك٠ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٣ِىحى ٓغ ٣ُخىس ٝط٤َس حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝهي حٗخٍ ٓؼظ    

كٜٞ ٖٓ أًؼَ حلآخ٤ُذ حٌُٟ  أعهٕة انغُٛبسْٕٚبدحُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ حلآخ٤ُذ حلاًؼَ حٓظويحٓخ ك٠ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ٘ٞػ٤ش ٝٛٞ

أِٓٞد ىُل٠ ٛٞ أ٠٣خ ٣ـٔغ ر٤ٖ حلآِٞر٤ٖ) -طظـٔي ك٤ٚ ٓؼظْ حلآخ٤ُذ ك٠لا ػٖ أٗٚ ٣ـٔغ ر٤ٖ حلآِٞر٤ٖ حُ٘ٞػ٠ ٝح٠ٌُٔ ، د
3

)
 

 

 انغُٛبسْٕٚبدألا:اعهٕة 

 يبْٛخ اعهٕة انغُٛبسْٕٚبد -1

٣ؼي ٖٓ حلآخ٤ُذ حُٜٔٔش ك٠ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ طؼظٔي ػ٠ِ ر٘خء ٓـٔٞػش كٞحٍحص ٤ٓٝ٘خ٣ٍٞٛخص ٣ٔؼَ ًَ ٜٓ٘خ ٓظـ٤َ ٓلظَٔ حُليٝع ك٠ 

ٚ ٣ٔؼَ ٟٝغ ٓٔظوز٠ِ ٌٖٓٔ حُٔٔظوزَ ٝطلي٣ي حٌُٔ٘لاص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٠ ٖٓ حُٔلظَٔ ظٍٜٞٛخ ٣ٌٖٝٔ طز٠٘ حٍُٜٞس حُٔلظِٔش كيٝػٜخ ، ًٔخ حٗ
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أٝ ٓلظَٔ أٝ َٓؿٞد ك٤ٚ ٝطٟٞق حُٔٔخٍحص حُظ٠ طئىٟ ا٠ُ ٌٛح حُٟٞغ حُٔٔظوز٠ِ رخٓظويحّ ًخكش حُويٍحص ٖٓ )ًحًَس ، ه٤خٍ ، كيّ ، 

 ٍإ٣خ ، ر٤َٜس (

ص حُو٤خ٤ُش "ك٤غ حٛزلٞح ٖٓ ًظخد حَُٝح٣خ RAND“"ُٝٓلاءٙ حُؼخِٕٓٞ ك٠ ًَٗش  Harman“ٝأٍٝ ٖٓ ًظذ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓٔظوز٠ِ ٛٞ  

حُـي٣ش ٝحُظ٠ ًخٗض طٔظؼَٔ ٖٓ هزَ ٓوطط٠ حُـ٤ٖ حلا٠ٌ٣َٓ ػ٘يٓخ ٣لٌَٕٝ رخٓٞأ أٗٞحع حلآِلش حُظ٠ ٣ٌٖٔ ٛ٘ؼٜخ كٌخٕ حُؼ٣ٌَٕٔٞ 

ٓٔج٤ُٖٞ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓٔظؼي٣ٖ ٌَُ أٗٞحع حُطٞحٍة ٌُٜح ١ِذ حُٔوططٕٞ إٔ ٣ؼَكٞح أ٤ٗخء ػٖ ٌٛح ٓخًح ٣ٌٖٔ ٣ليع ُٞ هٜلض ػَ٘ ٓيٕ ك٠ 

ِِٓٔش ٖٓ حلاكيحع حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طئىٟ ا٠ُ كَد ٣ٝٞٗش ًٔخ  ”RANDحلا٤ٌ٣َٓش رو٘خرَ ٣ٝٞٗش ٌٌٝٛح ٛخؿض ٓـٔٞػش ٍحٗي" حُٞلا٣خص 

ٛخؿض حكظٔخلاص ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ٖٓ هلاٍ ٓؼَ ٌٛٙ حُلَٝد)
1

 ) 

 خطٕاد انغُٛبسٕٚ انجٛذ : -2

 رخُٔٔظوزَ .طلي٣ي حُٟٔٞٞػخص حُٜٔٔش ٝحَُٔحى حُظوط٢٤ ُٜخ ٝحُظ٠ طِؼذ ىٍٝحً ٍث٤ٔ٤خ  - أ

 اػيحى أٝ ر٘خء ػيس ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ًَ ٜٓ٘خ ٣ٔؼَ اكظٔخٍ كيٝػٚ رخُٔٔظوزَ  - ب

 اهَحؽ حٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُظخَٛس حُٔوظخٍس ٝٓظطِزخطٜخ ٝهيٍطٜخ ك٠ حُٔٔظوزَ - ت

 اػيحى ٝطٞك٤َ هط٢ ى٣٘ٔخ٣ظ٤ٌ٤ش ُِٔٔظوزَ رٔخ ٣ٔٔق رويٍ ٖٓ حَُٔٝٗش ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص ٝحُٔظطِزخص ك٠ حُٔٔظوزَ كٜٞ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٠ ٌَُ - ث

 أٓخ٤ُذ حُزلغ حُٔٔظوز٠ِ 

 سكبئض انغُٛبسٕٚ انجٛذ : -3

ُٔٔظوز٠ِ رخٓظويحّ أِٓٞد ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ٔظويّ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ًؼ٤َح ك٠ حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٠ِ ٝحًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش ٠ُٔخٕ ٗـخف حُظوط٢٤ ح - أ

 . سحُـ٤ي ك٠ إٔ ٣ٌٕٞ ٗخٓلا ٣َٝحػ٠ ًخكٚ حُٔظـ٤َحص حُٔلظِٔش ٓٔظوزلاً ٣ٝ٘لٌ ػ٠ِ َٓحكَ ك٠ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓـيى

طو٣ْٞ  إٔ طظز٘خٙ ٝطظ٠ُٞ ط٘ل٤ٌٙ ه٤خىس ٝحػ٤ش طظٞحكَ ك٤ٜخ ًَ حلآٌخ٤ٗخص ٝحُطخهخص ُي٣ٜخ ُٝي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ٌَُ حُٜؼخد ٝحَُٔٝٗش ػ٠ِ - ب

 حُظوط٢٤ ١زوخ ُِٔظـ٤َحص ٖٓ ىٕٝ إٔ طل٤ي ػٖ حُٜيف حَُث٠ٔ٤ 

 إٔ ٣ٌٕٞ حُٔ٘لٌٕٝ ػ٠ِ ىٍح٣ش ًخِٓش رؤٛيحف حُوطش َٝٓحكِٜخ ٝػ٠ِ حهظ٘خع رٜخ ٣ٝٔظخُٕٝ رٌِٔش حلاريحع ك٠ ٟٝغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص  - ت

 ػ٘يٓخ ٣ٌظَٔ طلو٤ن حٛيحكٜخ .إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؤ٤٣ي ُِوطش ٝاهظ٘خع ًخَٓ ر٠ٍَٝس ط٘ل٤ٌٛخ ُٔخ ٓظؼٞى رٚ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش  - ث

 إَٔاع انغُٛبسْٕٚبد فٗ انًجبل انزخطٛطٗ ْٙ : -4

 ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٛ٘غ حلآُش  ٣وّٞ ػ٠ِ حهظلام أُٓش ٓؼ٤٘ش ٣ٔظٜيف اٍؿخّ ١َكٜخ ح٥هَ ػ٠ِ هزٍٞ هَحٍ ٓخ . -أ  

٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓٞحؿٜش حلآُش ٣ٝظظ٠ٖٔ حلاؿَحءحص حُِٔز٤ش ٝحُيكخػ٤ش ٝحلا٣ـخر٤ش ٝحُٜـ٤ٓٞش حُ٘٘طش ُٔٞحؿٜش حلاكيحع حُوخٍؿ٤ش ٝحُي٤ُٝش  -د  

ٝٛٞ حُٔخثي ك٠ حُيٍٝ ٝحُ٘ظْ ٝحُٔئٓٔخص ٝطَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص )
2

) 

                                                           
(1 )Edward Cornish , the study of the future , world future , op cit . 174 

دات الادارية فى نقل المعرفة ، رسالة ماجستير ، الجامعة المستنصرية ، ( عواطف شاكر العزاوى : أثر التفكير المستقبمى لمقيا2)



 اعزششاف انجشائى انًغزمجهٛخ انُبشئخ ػٍ انزمذو انزكُٕنٕجٙ نهؼصش انشلًٗ 

 جًبل ادًذ انشذٙ .د

 مجلة الدراسات القانونٌة والاقتصادٌة

 

 2047 

 صبَٛب:اعهٕة دنفٗ

ٓخ٤ٓش حُظ٠ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ أِٓٞد ىُل٠ ٛٞ حُظَٞٛ ا٠ُ ٍٛٞس حُٔٔظوزَ حٌُٖٔٔ أٝ ٝحُلٌَس حلأ٣ٝؼي ٖٓ حْٛ حلآخ٤ُذ  ك٠ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ 

حَُٔؿٞد ك٤ٚ حٓظ٘خىح ا٠ُ آٍحء ػيى ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ح٣ٌُٖ ٣ـٔؼٕٞ ر٤ٖ حُوزَس ك٠ ٟٓٞٞع حٛظٔخّ حُزلغ ٝحُويٍس ػ٠ِ حلآظزٜخٍ 

 ٝحُليّ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظو٤َ حلاريحػ٢ ٣ٝظْ ططز٤وٚ ٝكن حُوطٞحص حُظخ٤ُش :

 هطٞحص ططز٤وش -1

 طلي٣ي حُٟٔٞٞع ٓـخٍ حُيٍحٓش ٝحُظ٠ ٣ظْ حٓظوٜخء حُٔٔظوزَ حٌُٖٔٔ ٝحُٔلظَٔ ٝحُٔل٠َ ر٘ؤٗٚ . -2

ٝطزيأ ؿٞلاص أِٓٞد ىُل٠ رظوي٣ْ ٓ٘خه٘ش ٓلظٞكش ُٔـٔٞػش  حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ُلاىلاء رآٍحثْٜ ٖٝٓ هلاٍ ػيى ٖٓ حُـٞلاص -3

ُٞش حُؼخ٤ٗش ٣ظ٘خٍى حُوزَحء ك٠ ٗظخثؾ حُـُٞش حلأ٠ُٝ ػْ حػخىس حُظل٤ٌَ ك٠ حٓظـخرخطْٜ رؼ٠ْٜ ٖٓ حُوزَحء ٣ٝطِذ حلاؿخرش ػ٤ِٜخ ، ٝك٠ حُـ

حُزؼٞ ٣ِٝظوٕٞ ك٠ ٓ٘خه٘خص ٝؿٚ ُٞؿٚ كظ٠ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٍٜٞحص حُظ٠ ٣ظلن ػ٤ِٜخ ؿ٤ٔغ أٝ أؿِذ حُوزَحء ك٤ٌٕٞ 

هَ هي حطلوٞح ػ٠ِ ٓخ ٍٝى ٖٓ طٍٜٞحص ٍٝإ١ ك٠ حلآظز٤خٗخص حُٔوظِلش)% ػ٠ِ حلا75ٌٛح حَُأٟ رخلاؿٔخع أٝ ٗزٚ حلاؿٔخع رٔخ ٣ؼ٠٘ 
1

  ) 

٣ٝظطِذ  ًُي ٝؿٞى ٓ٘ٔن ُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش اػيحى حُٔ٘خه٘ش ٝطِو٠ حلآظـخرخص حُٔوظِلش ٣ٌٕٝٞ ٓٔئلاً ػٖ حلاطٜخٍ ٓغ حُوزَحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ     

ٝٛٞ أِٓٞد ٣ِٜق حٓظويحٓٚ ك٠ ًَ ح٤ُٔخى٣ٖ ٝحلاهظٜخٛخص حُظ٠  ٣ٝظطِذ أ٠٣خ ٝؿٞى ه٘خس حطٜخٍ كؼخُش َُِر٢ ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُٔ٘ٔو٤ٖ

طٔظويّ حُيٍحٓخص ٖٓ ط٘زئحطٜخ ُِٔي١ حُزؼ٤ي ٝٛٞ أِٓٞد ٣ٔخْٛ ك٠ ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ حُزيحثَ أٝ كٍِٞ ُظيػ٤ْ حُوط٢ ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٓٔخ ٣ؼَٟ اٗـخف  (Feed Back) حَُحؿؼش  ٣ُخىس ك٤ِٜش ح٥ٍحء ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُوزَحء ك٠ ٓـخٍ طوٜٜخطْٜ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظـ٣ٌش

 ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ 

أْى أعبنٛت دنفٗ ) -2
2

:) 

 ىُل٢ ح٤ُٔخٓخص: حٓظوطخد آٍحء حُوزَحء  - أ

ىُل٠ حُٔئطَٔحص ىُل٠ حلاػ٘ٞؿَحك٢ : ٣ٔظويّ حٓظز٤خ٤ٖٗ ) حُٔلظٞف ٝحُٔـِن ( ٣ٔظزيٍ رل٣َن حُٔلاكظش رخٓظويحّ حُلخٓذ حلاٌُظ٠َٗٝ رؼي  - ب

 طـ٣ٌظٚ 

 ىُل٠ حُوَحٍحص : حلأهٌ رٌخكش حُظطٍٞحص ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٠ هي طليع ك٠ حُٔٔظوزَ . - ت
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ٝلإٓظويحّ أٓخ٤ُذ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٣ظطِذ إٔ طظٞكَ ك٠ حُٔوطط٤ٖ أٝ حُو٤خى٤٣ٖ هيٍحص ٝحٓظؼيحىحص كخُويٍحص طظٔؼَ رٔٔظٟٞ حلاىٍحى 

حٌُٟ ٣ٔظط٤غ حُٔي٣َ أٝ حُلَى ٓٔخٍٓظٚ ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ كط٣َش أٝ ٌٓظٔزش ك٠ ًَ ٓخ أ١ِن ػ٤ِٚ حُزخكؼٕٞ ٖٓ ) طل٤ٌَ ، طل٤َِ ،  حُلؼ٠ِ

اىٍحى ، طًٌَ ، طٔز٤ذ ، طؼ٤ِْ ، اريحع ، ر٤َٜس ، كيّ ، هزَس ، كْٜ ... ٝؿ٤َٛخ )
1

( ًٌٝح ٓؼَكش كيٝى هيٍس حُلَى أٝ حُٔي٣َ ك٠ ىٍحٓش 

حُٔٔظوزَ  أٓخ حلآظؼيحىحص ك٠ٜ هيٍحص ًخٓ٘ش ٓظ٤َٔس ك٠ حلإٗٔخٕ ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ اهَحؿٜخ ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى حُؼو٠ِ أٟ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ هيٍحص ػٖ 

ي٣ٍذ لإٓظوَحؽ حُويٍحص ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى ٣َ١ن ٓخ ٣ظِوخٙ حُلَى ٖٓ طي٣ٍذ َٝٓحٕ ٝٓٔخٍٓش كٜ٘خُي حٌُؼ٤َ ٖٓ حَُٔحًِ حُظ٠ طوّٞ رخُظ

ًًَِٔ حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ .... ٝرظلي٣ي حلأٛيحف ٝكْٜ حُٔ٘خكغ ٖٓ حلآظَ٘حف ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حٓظَ٘حك٤ش ر٘ٞػ٤ٜخ ح٠ٌُٔ ٝحُ٘ٞػ٢ 

ىٟ ا٠ُ طط٣َٞ حُ٘٘خ١خص ًخكش طظٌٖٔ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ٖٓ ر٘خء ىٍحٓش ٓٔظوز٤ِش ٣لَُ ػٜ٘خ هطش ٗخِٓش ك٠ ٓوظِق حُٔـخلاص ٝحُٔٞح٤ٟغ طئ

رِٔلوخص حُيٍحٓش )( 2ٝٛ٘خى ٓ٘ظٞٓش ٗخِٓش ُيٍحٓش ٝحٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٣ٟٞلٜخ حٌَُ٘ ٍهْ )
2

) 

( إ ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص حلآظَ٘حك٤ش ط٘ظن ٖٓ ح٥كخم حُٔٔظوز٤ِش ) حُٔٔظوزَ ح٤ُٔخ٠ٓ ، حلاهظٜخى١ ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، ٣1ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ )

٘ل٠ٔ ، حلإىحٍٟ ( ك٠ٜ طٌَ٘ حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش لأ٣ش ىٍحٓش ٓٔظوز٤ِش كؼ٘ي ه٤خّ حُٔ٘ظٔش ريٍحٓش حُٔٔظوزَ حلاؿظٔخػ٠ ، حُظؼ٠ٔ٤ِ ، حُ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ كلاري ُٜخ ٖٓ اطزخع هطٞحص حُظل٤ٌَ رخُٔٔظوزَ حٗطلاهخً ٖٓ ىٍحٓش حُٔخ٠ٟ ٝحُلخَٟ ٝكَٜ حلآٌخ٤ٗخص ٖٝٓ ػْ ٟٝغ حُظـ٤َحص 

٤خ٠ُ ٍٝىٝى حلأكؼخٍ ٗلٞ حُظـ٤َ ٝٛٞلاً ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ط٘زئ٣ش ٗخِٓش ٝرخٓظويحّ أكي أٓخ٤ُذ حُظ٘زئ حُٔلظِٔش ٖٓ هلاٍ حُظ٘زئ رخُظل٤ٌَ حُو

ًخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص أٝ ىُل٠ رخُ٘ظ٤ـش ٓظَٜ ا٠ُ ٗٞحطؾ ٓٔظوز٤ِش ٓلظِٔش ط٘زؼن ٜٓ٘خ هط٢ ٓٔظوز٤ِش ًخِٓش 
3

 

مناهج الاستشراف : المطلب الثانى  

٣َطٌٖ ا٠ُ ىٍحٓخص طظْٔ رخُٜٔ٘ـ٤ش حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظؼيىس ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٠ هٔٔش ٓ٘خٛؾ ًخُظخ٠ُ ٣َٟ ؿخٗذ ًز٤َ ٖٓ حُلوٚ إٔ حلآظَ٘حف     

:-  

: ٝٛٞ ٜٓ٘ؾ كي٠ٓ .. ٣ؼظٔي ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حُوزَحص حُٔظَحًٔش ٝحلا١َ حُٔؼَك٤ش طؼٌْ طِي حُوزَحص ٍإٟ ٓٔظوز٤ِش  انًُٓج الأٔل

 ًؼَٛخ حطٔخهخ ٝحُٜيف حَُٔحى طلو٤وٚ . اكظٔخ٤ُش ط٘طٟٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤خٍحص ٣ٝظْ اهظ٤خٍ أ

: ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حلآظٌ٘خك٠ ٣ٝؼظٔي  ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ ىٍحٓش حُظيحهلاص ُظخَٛس ٓؼ٤٘ش ُظلي٣ي ١ز٤ؼش طِي حُؼلاهش حُظيحه٤ِش  انًُٓج انضبَٗ

 حُٔخرن ػ٠ِ حُيٍحٓش ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٠ حُيٍحٓش حُٔٔظوز٤ِش .

٣َٝطٌِ ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ حُؼخُٞع حُطَك٠ ) حُٔخ٠ٟ ، حُلخَٟ ، حُٔٔظوزَ ( ٖٓ هلاٍ حُظؼز٤َ ػٖ  –: ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ ح٠ُُٞٔ٘  انًُٓج انضبنش

 حُظٞحَٛ ٝحُظـ٤َحص ك٠ حُٔخ٠ٟ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأرلخع حُٔؼخَٛس ُٔؼخُـظٜخ ٝطـ٤٤َ حُٔٔخٍحص حُٔٔظوز٤ِش .

حُٜٔ٘ؾ ػ٢ِ حُظيهَ حُٞحػ٠ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حلأٛيحف ٝحلأؿَحٝ ُظوي٣ْ حُزيحثَ : ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حلآظٜيحك٠ ٣ٝؼظٔي ٌٛح  انًُٓج انشاثغ

 حلاكظٔخ٤ُش حُيه٤وش .

                                                           

1() Saffady , William , 2000 , knowledge Management , vol , 34 , Issue 3  

 ( بممحقات الدراسة . 2( انظر الشكل رقم )2) 
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: ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُظٍٜٟٞ ٣َٝطٌِ ٌٛح حُٔزيأ ػ٠ِ حُـخٗذ حُؼ٠ِٔ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش حُظ٠ طوّٞ رٜخ حُوزَحء  انًُٓج انخبيظ

ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝهخٛش ك٠ حُلوَ ح٤ُٔخ٠ٓ ٝإ ًخٗض حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ُْ طٌٖ ك٠ ٣ّٞ ٓللاً ُلأٍٓٞ حُظـ٣َز٤ش ٖٓ ؿخٗذ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٝػ٠ِ 

 ك٠ ٌٛح حُٜيى ٖٓ هلاٍ :  حَُؿْ ٖٓ ًُي أٌٖٓ اه٠خػٜخ

 حلآظؼٔخٍ حُظٞهؼ٠ ُِظٍٜٞ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔطَٝكش ٝحٓظٌ٘خف ٗظخثـٜخ ٝاهظ٤خٍ حلأك٠َ . -أ

 حلآظؼٔخٍ حُظو٣ََٟ ُِظٍٜٞ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ١ز٤ؼش حُٜيف حَُٔحى طلو٤وٚ ػْ ا٣ـخى ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حلاًؼَ  -د

حطٔخهخً )
1

) 

إٔ ٜٓ٘ـ٤ش ىٍحٓش حلآظَ٘حف ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ٝكوخً ُٔـٔٞػش ٖٓ حلاػظزخٍحص حُٔليىس ُظِي حُٜٔ٘ـ٤ش ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ ٣َٟٝ ؿخٗزخً ٖٓ حُلوٚ     

 حَُْٓ حُز٤خ٠ٗ حُٔخرن ٝحٌُٟ ٣ٟٞق :

 إٔ حُيٍحٓش حُٔٔظوز٤ِش ٣ظْ طلي٣ي ا١خٍٛخ ٝكوخً ُٜٔ٘ؾ ٓليى ٝهٞح٤ٖٗ ٓؼ٤٘ش ىه٤وش حُٔلآق ٝٝحٟلش حُٔؼخُْ   -  

 خػيس ٓؼِٞٓخط٤ش ك٠ ٓـخٍ حُيٍحٓش .٣ـذ طٞك٤َ ه  -  

 حُلَٙ ػ٠ِ حُ٘ظَ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ ُِٔ٘ل٠٘ ح٠ُِ٘ٓ ُِيٍحٓش ػخُٞع حلأ١َحف )حُٔخ٠ٟ، حُلخَٟ، حُٔٔظوزَ(   -  

٘٘ٞى حُظويّ حُؼ٠ِٔ ٝحُظو٠٘ ٝحلآظلخىٙ ٖٓ ٓؼِٞٓخص حُٔخ٠ٟ حُو٣َذ ٝحُلخَٟ حُلخ٠ُ ك٠ طٞؿ٤ٚ حلأرلخع رخ٤ٌُل٤ش حُظ٠ طلون حُـَٝ حُٔ  -  

. 

إٔ ٜٓ٘ـ٤خص حلآظَ٘حف ططٍٞص ػ٠ِ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٜخ “  S Laughterر٤٘ٔخ ٍح١ ك٣َوخ آهَ ٖٓ حُيح٤ٍٖٓ ُؼِْ حُٔٔظوزَ  ٝػ٠ِ ٍأْٜٓ"  

ك٠ ٓظ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٠ٟ ٓؼَ ٣َ١وٚ حُظ٘زئ حُظ٠ ًخٗض ٓخثيٙ ٝهظٌحى ا٠ُ ٜٓ٘ـ٤خص طَحػ٠ حُؼٞحَٓ ٝحلاػظزخٍحص حُ٘و٤ٜش ٝحُؼوخك٤ش 

هزَ طل٤َِ حُظطز٤وخص حُٔزز٤ٚ  ك٠ ح٥ٝٗش حلاه٤َس ًٌٝح حُؼوٞى ح٥ؿِش حُٔظٌخِٓٚ ٝحُظ٠ ٣ظْ طط٣َٞٛخ رٍَٔٝ حُٞهض ك٠ ٓوظِق  ٝحلاؿظٔخػ٤ش

حُٔـخلاص ريٓؾ حُؼ٤ِٔخص حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ٓغ ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ حُٞػ٠ رخُؼخُْ حُوخٍؿ٠ )
2

) 

ٓ٘خٛؾ حلآظَ٘حف ٖٓ حُـخثِ إٔ طٜ٘ق ا٠ُ أٍرغ ٓ٘خٛؾ ٖٓ هلاٍ حلإؿخرش  "إٔ slaughter“٣ٝئًي أٜٗخٍ ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ     

 ػٖ أٍرغ طٔخإلاص 

 ٜٓ٘ؾ ٓيهلاص     ُِٔئحٍ ػٖ حُليع حُلخ٢ُ

                                                           

( انظر أيضا: وليد عبد الحي، مناىج الدراسات المستقبمية وتطبيقاتيا في العالم العربي، أبو ظبي، مركز الإمارات لمدراسات والبحوث 1)
 78-77، وأيضا: وائل محمد إسماعيل، مرجع سبق ذكره، ص ص 7، ص2007الإستراتيجية، 

 كذلك راجع :    

Voros.J. (2003) A Generic Foresight process Framework, Foresight. 5(3): 10-21 

 بممحقات الدراسة  3كذلك انظر الشكل رقم 
(2) Slaughter, R.A. Knowledge Creation, Futures Methodologies and the Integral Agenda, Foresight, 

3 (5) , 2001, pp 407-418. 
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 ٜٓ٘ؾ طل٠ِ٤ِ        ُِٔئحٍ ػٖ ٤ًل٤ٚ حُليٝع 

 ٜٓ٘ؾ طل٤َٟٔ    ُِٔئحٍ ػٖ حُليع حُلؼ٢ِ

ٜٓ٘ؾ طز٤َٜٟ     ُِٔئحٍ ػٖ حُليع حلاط٢ )
1

) 

ٖٓ هلاٍ حَُْٓ حُز٤خ٠ٗ حُٔخرن إٔ حلآظَ٘حف ٣ـذ إٔ ٣ؤط٠ كظٔخ هزَ اطوخً حُوَحٍ ر٘ؤٕ أ٣ش ظخَٛس ٖٓ حُظٞحَٛ ” Voros“ ٝهي ٝؿي     

(
2

) 

 ٝٗٔظؼَٝ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٌٛح حُـخٗذ حُلو٠ٜ ٖٝٓ هلاٍ حُزلغ حُٟٔٞق ٜٓ٘ـ٤خص حلآظَ٘حف ٝكوخً ٌُٜح حلإطـخٙ .   

 ٌُٟ ٣ليع ؟١َم حلإىهخٍ أٝ ٓخ ح -أٝلاً:

طـٔغ ١َم حلاىهخٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ُِٔئٓٔخص ُلْٜ حُز٤خٗخص حُظ٠ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ ٝحُظ٠ طٔؼ٠ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ آٍحء كٍٞ حُٔٔظوزَ ٖٓ     

٣ٝيُِٕٞ ػ٠ِ ٛلش ٌٛح حُٜٔ٘ؾ " رخُٔٔق حُز٤ج٠ " ربػظزخٍٙ  أًؼَ ١َم حلاىهخٍ ٤ٗٞػخً ك٠ حُٔئٓٔخص ٝحٌُٟ  –حُوزَحء ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ 

ٔؼَ حلأكٌخٍ ٝحُٔؼظويحص ٝٓ٘خػَ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأْٓ حُؼوخك٤ش لأ٣ش ٓئٓٔش أٝ ٓ٘ظٔش ر٘لْ حُيٍؿش ٖٓ حُؼٔن ٝحُيهش حُظ٠ ط٤ِٔ حُٔٔق ٣

هخٍؿ٤خً )
3

) 

 حُٜٔ٘ؾ حُظل٠ِ٤ِ أٝ ٓخ حٌُٟ ٣ليع : -ػخ٤ٗخ :

خ طٌٕٞ أًؼَ حُطَم حُٔؼَٝكش ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٣ٔظويّ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ُظ٤ٜ٘ق حُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ هلاٍ َٓكِش حلاىهخٍ ٍرٔ    

ك٤ٔؼَ طلي٣ي حلاطـخٙ ٌِٓ٘ش ًز٤َس هخٛش ك٠ طلي٣ي  –حلإطـخٙ حُ٘خثغ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُلخؿش ىحثٔخ أ٠ُ حُظ٤ِٔ ر٤ٖ طلي٣ي حلاطـخٙ ٝطل٤ِِٚ 

 اطـخٛخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُيػْ حُظ٣ٞٔن ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظؾ . 

حلآَ حٌُٟ ٣ِِّ ىحثٔخ ٓوخٍرش ٓطل٤ش ُِظل٤ٌَ ك٠ حلإٌٓخٗخص ًٔخ ٣زلغ طل٤َِ حلاطـخٙ ػٖ حُٟٔٞٞػخص ٝحلأٗٔخ١ حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ ك٠ 

٤ظْ حُٔـظٔغ ٌُح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٜٗؾ ٠ًٔ روٞس ػ٘يٓخ ٣ظْ طٞهغ حلاطـخٛخص ك٠ حُٔٔظوزَ ك٠ أ٣ُخء هط٤ش ر٤٘ٔخ ٣ظْ طط٣َٞ ط٘زئحص ري٣ِش ٝحُظ٠ ٓ

 ٝ حٓظويحٜٓخ ك٠ ػَٔ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٝٛح ٛٞ ر٤خٕ ٓخ ٓٞف ٣ليع ٤ُْٝ ٓخ هي ٣ليع َٗ٘ٛخ أ

                                                           

 بممحقات الدراسة  4( انظر الشكل رقم 1)
14) Voros, J. (2003) A Generic Foresight Process Framework, Foresight, 5 (3): 10-21. 

15) Choo, W.C. Information Management for the Intelligent 

Organization. The Art of Scanning the Environment. ASIS 

Monograph Series. Medford: Information Today Inc, 1998  
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ٝهي طئىٟ طِي حلإطـخٛخص ا٠ُ اطزخع ىٍٝس ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ طظَٜ ٖٓ هلاُٜخ ٛٞحٖٓ حُٔـظٔغ ٝأ١َحكٚ ٖٓ هلاٍ ٝؿٜخص ٗظَ ػخ٤ُٔش ك٠     

ٌٞٓخص ٌٓ٘ ػوي ٠٠ٓ ٖٓ هلاٍ ط٘زئحص طظ٠ٖٔ ٓؼظْ حلاػٔخٍ حُٔٔظوز٤ِش ه٤٠ش ٓخ ربػظزخٍٛخ ٝػ٤وش حُِٜش ٣ليع ػخّ ٣ظؼِن ٓؼلاً ر٤ٔخٓش حُل

)ك٠ ٍٛٞس اطـخٛخص 
1

) 

 انًُٓج انزفغٛشٖ نضب: صب

طٔؼ٠ حلأٓخ٤ُذ حُظل٣َ٤ٔش ا٠ُ كْٜ حُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طْ ؿٔؼٜخ ٝحُٜٔ٘لش ك٠ حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ رط٣َوش أًؼَ طؼٔوخ ًٔخ طٔؼ٠ ُظليٟ     

٣ٝؼظٔي ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ  –حُلجخص حُٔٔظويٓش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝش طلي٣ي ٝػَٝ حُ٘ظَس حُؼخ٤ُٔش حُظ٠ طوّٞ ػ٤ِٜخ طِي حُلجخص 

حُطزوخص ( ٝهخٛش ١زوخص حُؼٔن لإٔ ٜٓ٘ـ٤خص حلآظَ٘حف ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٜ٘ؾ طٔؼ٠ ا٠ُ حُظلَى رٔخ ٣ظـخُٝ ط٤ٜ٘ق حُز٤خٗخص ػَٜ٘ ) 

)ُظلي٣ي حلأٗظٔش أٝ حلإٛظٔخٓخص ح٤ٌِ٤ُٜش 
2

) 

 انًُٓج انًغزمجهٗ  -ساثؼب :

ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٠ٛٝ ٣َ١وش ر٤ٔطش ٗخثؼش ٝطؼظٔي  طٔؼ٠ حلأٓخ٤ُذ ك٠ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ا٠ُ ططٍٞ ٍإ٣ش حُٔٔظوزَ ُٔ٘ظٔش ٓخ ٖٓ هلاٍ حُظوط٢٤

ٖٓ هلاٍ َٗف حٌُ٘ٞى كٍٞ  " يًبسعخ فٗ انجذش ػٍ َظشٚخ " أٗٚ” Ogilvy“ ػ٠ِ حُظؼخ٤ٗٝخص ٤ُْٝ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُلَىٟ ٝأ١ِن ػ٤ِٚ 

ٗوخ١ حُوٞس حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طيٓؾ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ أٔنًٓب /  طوط٢٤ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝاًح ٓخ طْ اؿَحإٙ رٌَ٘ ؿ٤ي كبٕ ٌُٜٙ حُط٣َوش ػخٓلإ ٜٓٔخٕ

حُ٘ٞػ٤ش أٝ ح٤ٌُٔش ٓغ طٞحكَ ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُز٤جش حُيحه٤ِش لأ٣ش ظخَٛس أٝ ٓ٘ظٔش ٝٛٞ ٓخ ٣َطٌِ ػ٠ِ حلأٗوخٙ  ٔصبًَٛٓبحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش 

ػَ ٝٓؼظويحص حُٔٞظل٤ٖ ًٌٝح ٣ٝظطِذ حُٔؼَكش ٝحُوزَس ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ُظ٤ُٞي ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٣ظْ طؼ٣ِِٛخ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓ٘خ

)حلإطـخٛخص حُوخٍؿ٤ش 
3

) 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ طوط٢٤ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ هي ٣ظؼَٝ ُِٔوخ١َ ربػظزخٍٙ ؿ٤َ ًٟ ِٛش ٖٓ هلاٍ ػيّ ىٓؾ حُؼ٤ِٔخص رٟٞٞف ٓغ ػ٤ِٔش 

حلآظَحط٤ـ٤ش )حُظوط٢٤ حُلخ٤ُش حُظ٠ طِِّ حُظٞٓغ حُلٌَٟ حٌُٟ ٣ٔخْٛ ك٠ ػ٤ِٔش طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٖٓ هلاٍ حُو٤خٍحص 
4

) 

استشراف مخاطر الانشطه الاجرامٌه وآلٌات مواجهتها: المبحث الثانى  

 رًٓٛذ ٔرمغٛى 

ٓٞف طؼظٔي حُ٘ظَس حُٔٔظوز٤ِش ُٔٞحؿٜٚ ٓوخ١َ حُـ٣َٔٚ ك٠ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص حُوخىٓش ػ٠ِ هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش طْٜٔ رٌَ٘ كؼخٍ ك٠     

                                                           

 (1) Inayatullah, S. Methods and Epistemologies in Futures Studies, Knowledge Base of Futures 

Studies (1
st
 edition), Brisbane: Foresight International, 2000 

 

 ( 2 ) Slaughter, R.A. Futures Beyond Dystopia: Creating Social Foresight, London: 

RoutledgeFalmer, 2004  
 

 (3)Inayatullah, S. Methods and Epistemologies in Futures Studies, 2000 , op, cit p.87 
 

 (4) Van der Heijden, K. Scenarios: The Art of Strategic Conversation. New York: John Wiley and 

Sons, 1996  
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اطوخً حُوَحٍحص كٍٞ حُظلٞلاص ٝحُظـ٤َحص ك٠ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخىٍ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ٓٞػٞم رٜخ ُظٔخػي ح٠ُزخ١ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٌٜح حُـٜخُ 

 ُظٜي٣يحص حُظ٠ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طَ٘ٔ ػ٤ِٜخ حُـ٣َٔش ك٠ حُٔٔظوزَ . ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝح

 ٔعٕف َمغى دساعزُب نٓزا انًجذش انٗ يطهجٍٛ :

  انًطهت الأل : انشؤ٘ انًغزمجهّٛ نًخبطش انجشائى الايُّٛ .

 يجبثّٓ انجشائى انًغزمجهّٛ   انًطهت انضبَٙ : آنٛبد الاعزششاف فٗ

لمخاطر الجرائم الامنٌه الرؤي المستقبلٌهالأول: المطلب   

٣ٔظَٔ حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ٝحُـِٜٙ حلا٤٘ٓٚ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُٔـظٔؼخص حُٔؼويس ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طٞك٤َ حلاكظ٤خؿخص ٝكوخً     

 لأ٤ُُٞٝخص ًَ ٓـظٔغ ٤ًٝل٤ش اطوخً حُوَحٍحص ٖٓ هلاٍ هيٍحص ٓظوٜٜش ُي٣ٜخ آظؼيحى ُٔٞحًزش حُـ٣َٔش حُلخ٤ُش حُٔ٘ظٔش ٝكخؿش طِي

 حُٔـظٔؼخص ا٠ُ كٔخ٣ش ؿ٘خث٤ٚ  ٣َٓؼش لا طوَ ك٢ حلا٤ٔٛٚ ػٖ ح٠ُٔخٗٚ حلاؿظٔخػ٤ٚ حُظ٢ طٞكَٙ كٌٞٓخص حُيٍٝ ُ٘ؼٞرٜخ 

ٍٝؿْ حُظوخٍد ك٢ حُٜٔطِلخص ر٤ٖ حَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش ٝحٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٝٓخ ٣ليػٚ ٌٛح حُظوخٍد ٖٓ ه٢ِ ر٤ٖ حُزؼٞ ك٢ اىٍحى 

ٜ٘ٔخ ٣ظ٠ق رظل٤َٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ  كخُٔلّٜٞ حلأٍٝ َُِإٟ حُٔٔظوز٤ِش ٣ؼزَ ػٖ ٍٛٞ ٝطو٤لاص ٣لِٜٔخ حُ٘خّ حلا حٕ حلاهظلاف ر٤ –حلاهظلاف ر٤ْٜ٘ 

ك٢ هِٞرْٜ ٝػوُْٜٞ طؼزَ ريٍٝٛخ  ػٖ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش ػٖ حُٔٔظوزَ ٝكوخً ُظٍْٜٞٛ ٝطظْٔ رخُٟٞٞف ٝحَُٔٝٗش ٝهٞس حلاطٜخٍ ٝحُٜيم 

ظٜيحك٠ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓخ طَٗٞ ا٤ُٚ ر٤٘ٔخ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٣ٔظويّ حُٜٔ٘ؾ حلآظٌ٘خك٠ حٌُٟ ٝحُٞحهؼ٤ش الا إٔ  طِي حَُإ١ طٔظويّ حُٜٔ٘ؾ حلآ

 ٣لخٍٝ حًظ٘خف حُٔٔظوزَ ٤ُؼَٔ رؼي ًُي ػ٠ِ ط٤ٜجش حلاؿٞحء ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص 

ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ  ًٝخٕ ُـخٗذ ًز٤َ ٖٓ حُلوٚ  ك٢ ٌٛح حُٜيى حكي١ حَُإ١ حُٔٔظوز٤ِٚ ٢ٛ إٔ حلأؿِٜس حلا٤٘ٓش ٓٞف طـٌد حُؼخ٤ِٖٓ

 ُٔخ ٣ؼٌْ ًُي ٖٓ طؤػ٤َ ا٣ـخر٠ رخُٔـظٔؼخص . –حُٔٞػٞم ٖٓٔ ُْٜ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ رؤػ٠ِ حُيٍؿخص ٖٓ حُلٌْ حٌُحط٠ ٝحُٔٔخثِٚ

ًٔخ طٞهؼٞح ٖٓ هلاٍ طِي حَُإ٣ٚ حٕ ح١َُ٘ش حَُه٤ٔش ٓظٌٕٞ  أًؼَ ط٤ٜٔلاً ػ٠ِ حُؼخٓش  ح١َُ٘ش هخٛش رؼي ٓخ طْ حُؼَٔ رخًٌُخء حَُه٠ٔ 

)حهَ أٗظٔش حُؼيحُش حُـ٘خث٤ش ى
1

) 

ٝلا ٣وظَٜ حلأَٓ ك٠ حلإٛلاف ػ٠ِ ٍؿخٍ ح١َُ٘ش ٝٓٞظل٤ٜخ ًٝٝلاثْٜ رَ ٣ظٔغ ٤َُ٘ٔ ًخكش  حُٔـظٔؼخص ُظؼِذ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٠     

 طوي٣ْ ٌٛٙ حلإٛلاكخص ٝحُظلٞلاص ٖٓ أَٗحف ٝىػْ ُٜٔٔش 

ُٔ٘غ حُـ٣َٔش ٝؿؼَ حُٔـظٔؼخص أًؼَ أٓخٗخً ٖٓ هلاٍ حُظٔٔي  – حلاؿِٜٙ حلا٤٘ٓٚ  ٓغ َٓحػخس أ٤ُٝخص حُظـ٤َ ٝٓٞحًزش حُظطٍٞحص

 رخُوخٕٗٞ ٝطوي٣ْ حُـ٘خس ُِؼيحُش .

ٝاٍحىكخً ُٔخ ٓزن ًخٗض ٖٓ أْٛ حَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش رِ٘يٕ  حكي١ حًَُ٘خص ىحهَ حُٔـظٔغ طلَٙ ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص ٖٓ هلاٍ    

 PCCs(  police and crime commissioner)ٓؼَ    حلاٗوَح١ ك٠ ػَٔ ح١َُ٘ش 

ٖٓ هلاٍ اٗظوخد ٓٔج٤ُٖٝٞ ػ٢ِ حلاَٗحف ػ٢ِ هٞحص ح١َُ٘ٚ رٞحٓطٚ ُـخٕ طؼَٔ ػ٢ِ  2011ٝهي طْ ٤ٛخؿش طِي حَُإ٣ش ػخّ    

ط٤ٔ٘ن حُزَحٓؾ  حُظ٢ ط٠ٖٔ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ُٔلاكوٚ حُـَحثْ رٔوظِق حلاٗ٘طٚ    ٝطٍٔٞ ُـ٘ٚ ٓل٢ٟٞ ح١َُ٘ٚ ٖٓ ٛ٘يٝم ك٢ ٌَٗ ٓ٘ق 

 ٣ظ٠٤ٖٔ حٕ طِي ححُـخٕ ٣ـذ حلا ٣و٤ي حلآظولاٍ حُظ٘ـ٢ِ٤ ُوٞٙ ح١َُ٘ٚ ٝهخثيٙ  2011خٕ رٍٞٝطٌٍٞ ح١َُ٘ٚ ُؼخّ ٣ٞ٘ٓٚ ٟٝغ ُظِي حُـ

ا٠ُ ٍإ٣ش ػخّ  2016ا٠ُ  2011حٗظَحًخً ٝح١َُ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ حُويٍس ػ٠ِ طل٣َٞ حُظويّ ك٠ حُز٘خء ٖٓ ٍإ٣ش حُٔ٘ٞحص ك٤ٔخ ر٤ٖ ػخ٠ٓ 

                                                           

 (1) Robertson , Douglas The New Renaissance : Computers and the Next Level of Cilization New 

York : Oxford University press 1998 , p.74 
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ِ ٍهْ طؼَٔ ٖٓ هلاٍ ٍإٟ ٓٔظوز٤ِش )ٖٓ هلاٍ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝطؼ٣ِ 2025
1

 ) 

ٓظلٍٞ طِي حَُإ٣ش حُط٣َن حُٔظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُ٘ظَس حُٔٔظوز٤ِش رلَٙ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ   ١َ٣ٝ2025 حٜٗخٍ ٌٛح حُـخٗذ حٗٚ ك٠ ػخّ  

حُؼ٤ِٔخص ٣ٝـذ إٔ ٝػ٠ِ ًُي كخُز٤ُْٞ ٝأػٔخُٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓظًَِ ػ٠ِ حلاٗوخٙ ٖٓ هلاٍ حلأٗظٔش ٝ –حُٔ٘غ ٝحُظو٤َِ ٖٓ طؤػ٤َ حُٔوخ١َ 

طْٜٔ طِي حُظلٞلاص  ك٢ طط٣َٞ حىحء ح٠ُزخ١ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ًٌٝح طط٣َٞ حُويٍس حُٔطِٞرش ٝ حُظ٤ٌق ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٖٞ حُوٟٞ 

ٝح٠ُؼ٤ق ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حلإىحٍس ٝطؼ٣ِِٛخ ُِظو٤َِ ٖٓ حُظلو٤ن ك٠ حُـَحثْ ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ طوي٣ْ حُويٓخص حلأًؼَ طؤػ٤َحً ٠ُلخ٣خ 

)ُـَحثْح
2

) 

 ٝىَُ حٜٗخٌٍٛح حُـخٗذ  ػ٠٤ِ ٝؿٜٚ ٗظَْٛ ٖٓ هلاٍ حُلي٣غ ػٖ  

ك٤ـذ حٕ  دزٙ ركٌٕ اْذاف انزفكٛش الايُٙ صذٛذخ….انجشًّٚ   حْٛ حلآزخد حُظ٢ ىػض ح٢ُ حُظل٤ٌَ ك٢ طـ٤٤َ ٗظْ ٓلاكوٚ -2

 -طظٔٔي طِي حلاؿِٜٙ رظلو٤ن ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ٚ ٓؼ٤٘ٚ حرَُٛخ :

 حلاُظِحّ رخُلخ٤ْٛ ٝحُٜٔطِلخص ٝػيّ حُو٢ِ ٝٓخ طلِٔٚ طِي حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ ىلاُٚ ىٕٝ حُزلغ ك٢ ػٔٚ طل٤َٔحص حه١َ  -

حُظـ٤٤َ ك٢ حُلٌَ ٝحُظٍٜٞ ك٢  كِْ طؼي حُـَحثْ رٌحص حُوٜخثٚ حُظ٢ ًخٗض ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخروٚ رَ حٛزل٘خ ٗٞحؿٚ ٗٞػ٤خص  -

ٚ حُوٜخثٚ ٣ٝلظخؽ حُظـ٤٤َ ٍٛي ًَ ؿي٣ي ٝػٔٚ طلٞلاص حلآَ ح١ٌُ ٗٔظط٤غ ٓؼٚ حُوٍٞ حٕ ٓـخرٜٚ ٓوظِلٚ ٖٓ حلاٗ٘طٚ حلاؿَح٤ٓٚ ٓوظِل

 ح٣ٚ ؿَحثْ ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ُْ ٣ؼي ٓوٍٜٞح ػ٢ِ ٟز٢ َٓطٌز٢ طِي حُـَحثْ ٝلاري حٕ ٣٘ظَٔ ػ٢ِ حٛيحف طظؼِن ك٢ طو٤٤ْ

 حُظـ٤َحص ك٢ حٗٔخ١ حُؼلاهٚ ر٤ٖ حلاكَحى ٝحُٔـظٔغ  -

 ك٢ حٗٔخ١ حُؼلاهلٚ ر٤ٖ حلاكَحى ٝحُيُٝٚ  ٝحُظ٢ هي ٓظئى١ ريٍٝٛخ ح٢ُ طؼيى حلاٗ٘طٚ حلاؿَح٤ٓٚحُظـ٤َحص  -

 طـ٤َحص حُو٤ْ ٝحُؼخىحص حُظ٤وي طئى١ ك٢ حلاه٤َ ح٢ُ حٗظ٘خٍ حُظٞحَٛ حلاؿَح٤ٓٚ  -

 لاؿَح٤ٓٚحُظـ٤َحص ك٢ حلاىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ٚ ٝحهظلاف حُز٤جخص حُؼوخك٤ٚ ٝحكيحع ىٍحٓخص ى٣ٔٞؿَحك٤خ ُِظٞحَٛ ح -

كخًح ٓخكيػض ػٔٚ طـ٤َحص ك٢ ح١ ػَٜ٘ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔخرن ًًَٛخ ٓظئى١ رطز٤ؼٚ حُلخٍ ح٢ُ طـ٤َ ك٢ حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ُِظخَٛٙ 

 حلا٤٘ٓٚ ٝحُظ٢ ٓظظخػَ كظٔخ رظوِزخص طِي حُظٞحَٛ حلا٤٘ٓٚ رلٔذ طـِذ حُـ٤َ ػ٢ِ ًخكٚ حُٔٞؿٞىحص رخلاَٛ ك٢ حُٔـظٔغ

 -وخ ُٜٔ٘ـ٤خص حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ ٜٓي٣ٍٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ :ىٍحٓٚ حُظٞحَٛ حلا٤٘ٓٚ ٝك-3

 : ىحه٢ِ ٣ٝليع ٗظ٤ـش طلخػلاص ىحه٤ِٚ ك٢ حُيُٝٚ ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحُزطخُٚ ٝحُٜلٚ حٝ حٗظ٘خٍ حكٌخٍ ٓظطَكٚ ىحهَ حُٔـظٔغ أنًٓب 

٣ـخرخ ِٝٓزخ ػ٢ِ ططٍٞ حٌُِٔ٘ٚ ٖٓ : هخٍؿ٢ ٣ٝؤط٢ ٖٓ هخٍؽ حُٔـظٔغ ٣َطز٢ رلًَٚ حُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍع ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ٝئػَ اصبًَٛٓب 

 هلاٍ حٓظ٤َحى حلاكٌخٍ حُِٔز٤ٚ 

ٌُح ٣ـذ حٕ ط٠غ حلاؿِٜٙ حلا٤٘ٓٚ ك٢ ٓؼَٝ حٛيحكٜخ حٕ كًَٚ حُظـ٤٤َ ىحهَ حُٔـظٔؼخص ٓؼَ ططٍٞ حلاٗظَٗض ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ 

ؿظٔخػ٤ٚ ؿ٘زخ ح٢ُ ؿ٘ذ ٓغ حلاؿِٜٙ حلا٤٘ٓٚ حلاؿظٔخػ٢ ًٌٝح حُز٤جٚ حُؼوخك٤ٚ حُلخٟ٘ٚ ُلًَخص حُظـي٣ي ٝحُظط٣َٞ لاري ُٜخ ٖٓ ٓٞحؿٜٚ ح

                                                           

(1 )Association of police and crime commissioners , 2021 , At such an important time for our members 

we are delighted I publish The APCC strategic plan 2022 , p 2 – 7   
(2) Hennessy, John David patterson and Herbert Lin ,eds information Technology for counterterrorism : 

Immediate Actions and Future possibilities Washington , DC: National Academies press 2003 P. 
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 ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُـ٘خث٤ٚ ٓؼَ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حلاػلا٤ٓٚ ٝحُي٤٘٣ٚ ٝحُؼوخك٤ٚ ٝٓخ ُٜخ ٖٓ طخػ٤َ ك٢ حُز٘خء حُؼوخك٢ ُِيُٝٚ 

١ٌ ٣ٜق ًٔخ ٍأ١ كوٚ ٌٛح حُـخٗذ حٕ ىٍحٓخص حٓظَ٘حف حُؼَٔ حلا٢٘ٓ ٣َطز٢ حٍطزخ١ ٝػ٤ن حُِٜٚ رٔخ ٣ؼَف رخلاٗظ٘خٍ حلا٢٘ٓ ٝحُ

ك٤ٌق ٣ٌٔ٘٘خ ىٍحٓٚ ٌٛح ….حُظخَٛٙ حلاؿَح٤ٓٚ ٖٓ طخػَٛخ ٝطخػ٤َٛخ ك٢ حُؼوخكٚ ٝحُي٣ٖ ٝحلاهظٜخى ٝحُٜلٚ ًٝخكٚ حُٔ٘خك٢ ٝحُٔـخلاص 

 حلاٗظ٘خٍ؟ 

كٞؿيٝح إٔ حُؼُٞٔش ٝحُظلي٣خص حُـي٣يس حُظ٠ كَٟض ػ٠ِ حُٔخكش  –حؿظٜي ىحٍٓٞ حلآظَ٘حف حلأ٠٘ٓ ك٠ حلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُظٔخإٍ  

حلآَ حٌُٟ ٣ـؼَ ٖٓ ٜٓٔش ح١َُ٘ش طظِح٣ي رٌَ٘ ٗٔز٠ ٓغ ٌٛح  –ي٤ُٝش ك٠ حُؼٍٜٞ حُلي٣ؼش ٓٞف طٜزق ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي ٓظ٘ٞػش ٝٓؼويس حُ

حُظ٘ٞع ٝحُظو٤َٜ ٓٔخ ٣ٔظِِّ آظـخرش ٣َٓؼش ٖٓ حُِٔطخص ٓـظٔؼش ك٠ ح١َُ٘ش ٝحُٜلش ٝحُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ُٔٞحًزٚ طِي حُٔظـزَحص حُظ٢ 

 ظٍٜٞ حٗٔخ١ ؿ٤يٙ ٖٓ حُظٞحَٛ حلاؿَح٤ٓٚ  ٓظئػَ ريٍٝٛخ ك٢

ًُي إٔ ح١َُ٘ش رٞؿ٤ٜٜخ  –ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش إٔ ط٠ٖٔ حَُ٘ػ٤ش ٝحُؼوش حُٔيػٞٓش ٖٓ ؿخٗذ  حُوخٕٗٞ ٝهٞحػي حلاهلام    

ك٤ش أهَٟ طظؼخَٓ ٓغ حٗظ٘خٍ طٞحؿٚ طلي٣خص ططٍٞ حُـ٣َٔش كٖٔ ٗخك٤ش طؼَٔ ؿخٛيس ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ طؤػ٤َ حُـَحثْ حُٔٞؿٞىس رخلاَٛ ٖٝٓ ٗخ

ٛخثَ ُـَحثْ ٓؼ٤٘ش ػخ٤ُٚ حلاَٟحٍ ٓؼَ حلاػظيحء حُـ٠ٔ٘ ػ٠ِ حلأ١لخٍ ، ٠ٛٝ ؿَحثْ ٓؼويس رطز٤ؼظٜخ ًٌٝح حُـَحثْ حُٔ٘ظٔش ٓؼَ حلأٍٛخد 

ط٘ٔٞ ٖٓ هلاٍ ٝؿَحثْ حلأٗظَٗض ٝحُظ٠ طٔؼ٠ ؿ٤ٔؼٜخ حلآظلخىس ٖٓ ػَٜ حُؼُٞٔش ٝػَٜ حلاٗظَٗض هخٛش رؼي ٓخ أٛزلض ٓؼظْ حُظٜي٣يحص 

)ؿَحثْ حلأٗظَٗض ٓٞحء ك٠ حلاكظ٤خٍ ٝحَُٔهش ٝحلارظِحُ ٝآظـلاٍ حلأ١لخٍ
1

) 

ٓؼَ حلاطـخٍ رخُزَ٘ ، حُظ٣َٜذ  ٝرخلاٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن كبٕ ٛ٘خى أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُـَحثْ طِح٣يص ك٠ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓٚ    

رؤٕ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى ًٝخلاص حٗلخً هخٕٗٞ حلأ٤ٌ٣َٓش طٞكَ كَم ػَٔ  2023ٖٓ أَٓع حُـَحثْ ٗٔٞحً ك٠ حُؼخُْ ًٝخٗض حَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش ُؼخّ 

 ٓؼ٤٘ش رخلاطـخٍ رخُزَ٘ رويٍ ٓخ طٞكَ ٓٞظل٤ٖ ٝكَم ػَٔ ٓؼ٤٘٤ٖ رخُٔويٍحص أٝ حلإٍٛخد .

ظَ٘حف ٝحُيح٤ٍٖٓ ك٠ حُٔٔظوزَ ح٠١َُ٘ آٌٗحى اػيحى ٜٓ٘خص ٓؼخى٣ش ُِِٔٞى حلإؿَح٠ٓ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ًٔخ أهظَف ػِٔخء حلآ   

ٝأ١ِوٞح ػ٤ِٜخ " حٓظَحط٤ـ٤خص ٓ٘غ  –طٞػ٤ش ُـؼَ حُٔـظٔؼخص أهَ ػَٟش ُِِٔٞى حلإؿَح٠ٓ ٖٓ هلاٍ حُظ٣َٝؾ ٌُٜٙ حُزَحٓؾ حُظٞػ٣ٞش 

 حُٔـظٔؼ٠ " .حُـ٣َٔش " ٝٛ٘خى ٖٓ أ١ِن ػ٤ِٜخ كِٔلش " ٟز٢ حلأٖٓ 

ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ أػَ طي٣َٝ حلاهظٜخى ػ٠ِ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ٝأٛزلض حُليٝى حُي٤ُٝش هخرِش ُلاهظَحم ٖٓ ؿخٗذ ٓـٔٞػخص ٝحٓؼش    

ٖٓ حُٔـ٤َٖٓ ٌٝٛح ٣ظطِذ ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُٔٔظوز٤ِش ػَٔ ٠١َٗ ٝحٓغ ُظٞه٤غ ح٥كخم ٝطز٠٘ حَُإٟ حلآظَحط٤ـ٤ش )
2

) 

هي أط٠ رؼٔخٍٙ ٖٓ ٗٞحف ًؼ٤َس ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ 2023خص حٌُٟ طٞهؼٚ ىحٍٓٞح حلآظَ٘حف ػخّ ٝلا ٗي إٔ ػَٜ حُٔؼِٞٓ   

 ه٤خٍحص ٓوظِلش ٓؼَ ًخ٤َٓحص حُل٤ي٣ٞ ٝأؿِٜس حَُٝرٞطخص ك٠ حُي٣ٍٝخص ٝطٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص .

رَ إٔ ٜٓٔش ح١َُ٘ش ك٠ ىٍٝٛخ حُلخْٓ ك٠  – ٝرخُظخ٠ُ كبٕ أْٛ ػَٜ٘ ك٠ ٓٔظوزَ حُؼَٔ ح٠١َُ٘ ٖٓ طِي حُٞؿٜش ٤ُْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ   

حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُلٔخ٣ش حُـٍٜٔٞ ٝحُوزٞ ػ٠ِ حُٔـ٤َٖٓ ٝحُظلو٤ن ك٠ حُـَحثْ كخلآَ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ حلأىٝحص رَ ٣ظٔغ ٤َُ٘ٔ حلأٗوخٙ 

                                                           

 (1) Eck, John and Edward Maguire. “Have Changes in policing Reduced Violent Crime? “In The Crime 

Drop in America Edited by Alfred Blumstein and Joel Wallman Cambridge: Cambridge University 

Press  

(2) Fox, James Alan 1996 Trends in Juvenile Violence: A Report to the United States Attorney General 

on Current and Future Rates of Juvenile Offending Boston: Northeastern University Press, 2000 P 
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خ١ ىحهَ ٓـظٔؼخطْٜ ٤ُؼِٔٞح حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ آظويحٜٓخ ٌُح ٣ـذ حُٞهٞف ػ٠ِ ػيس أٍٓٞ أرَُٛخ ] ٗٞع حُظي٣ٍذ حٌُٟ ٤ٓلظخؿٕٞ ا٤ُٚ ح٠ُز

طؼو٤ق ٓٔج٠ُٞ اٗلخً حُوخٕٗٞ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حلإىحٍس رٌلخءس ك٠ حُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخط٤ش حُٔؼويس ٓغ طٞك٤َ حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝحُظٞؿ٤ٚ  –رٌَ٘ كؼخٍ 

ح٤ُِْٔ )
1

) 

طلي٣ي آ٤ُخص طِي حَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش  ٖٝٓ هلاٍ حُطَف حُٔخرن هي ًٛذ ؿخٗذ ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘٘ـ٤ِٖ رخٓظَ٘حف ٓٔظوزَ حُؼَٔ حلا٠٘ٓ ا٠ُ 

 ُِٔوخ١َ حلا٤٘ٓٚ ٖٓ هلاٍ ػيس أٓخ٤ُذ ٍث٤ٔ٤ش أرَُٛخ :

 حُوطَ حلأ٠٘ٓ 

٣ٝطِن ػ٤ِٚ اىحٍس حُٔوخ١َ حلأ٤٘ٓش ٝهي أػخٍ ٌٛح حُٔلّٜٞ ؿيلاً ٖٓ هلاٍ حٌُظخرخص حُلِٔل٤ش حُظ٠ ىحٍص كٍٞ طؼ٣َق ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝحُظ٠ 

ٜي٣يحص حُظ٠ طٔ٘غ طلو٤ن أٛيحف ح٤ُٔخٓخص حلا٤٘ٓش ك٠ حُٔٔظوزَ كطخُٔخ ىحٍص حلاكظٔخلاص كٍٞ ٗظخثؾ ًٍِص ك٠ ٓـِٜٔخ ػ٠ِ حُؼٞحثن أٝ حُظ

ؿ٤َ ٓئًيس كبٕ أكي حًَُخثِ ُظو٤َِ ىٍؿش ػيّ حُظؼزض ٛٞ ىٍحٓش حُؼٞحثن ٝحُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش أٝ حُٔليىحص حُٔلظَٔ كيٝػٜخ ك٠ حُٔٔظوزَ 

ٔل٠ِش ُٜخٗغ حُوَحٍ حلأ٠٘ٓ ٝرٌُي طؼظزَ اىحٍس حُٔوخ١َ حلأ٤٘ٓش حٌُٕٔٞ حَُث٠ٔ٤ ٖٓ ىٍحٓخص ٝطٔؼَ طلي٣خ ٍث٤ٔ٤خ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُ

 حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٖٝٓ ػْ كبٕ كخثيس ٌٛح حٌُٕٔٞ ٛٞ طلو٤ن أه٠ٜ ٓ٘لؼش ٌٓٔ٘ش ُِزيحثَ حُٔطَٝكش رخلاٟخكش ا٠ُ: 

 طؼ٣ِِ ط٘ل٤ٌ حُزيحثَ حُٔٔظوز٤ِش رؤِٓٞد ٣ظـخُٝ أرؼخى حُظٜي٣يحص أٝ حُؼٞحثن حُٔلظِٔش  -1

 حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حطوخً حُوَحٍ حلأ٠٘ٓ حُٜل٤ق ح١ُٞ٘ٔ رٔٞحؿٜش حُٜٔيىحص حلأ٤٘ٓش حُظ٠ طؼ٤ن طلو٤ن أٛيحف ح٤ُٔخٓخص حلا٤٘ٓش  -2

 كَٙ ػيّ طؤًيٛخ ٝاطخكظٜخ لإٔ طظؤًي كؼ٤ِخ ك٠ حُٔٔظوزَ حُٞهٞف ػ٠ِ أ٣ُٞٝخص حُزيحثَ حُٔٔظوز٤ِش رخ٤ُ٥ش حُظ٠ طوَِ ٖٓ  -3

 طوط٢٤ ح٤ُٔخٓخص حلأ٤٘ٓش رٔلّٜٞ حلاىٍحى حُ٘خَٓ ُٔخ طٞحؿٜٚ ٖٓ طلي٣خص ٝػٞحثن  -4

اكٔخف حُٔـخٍ ُيٍحٓش حُظـ٤َحص حُِٔز٤ش ُِلَٙ ٤ًٝل٤ش طل٣ِٜٞخ ا٠ُ كَٛش ا٣ـخر٤ش  ٓٞحؿٜش حُظوِزخص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ٤ُِٔخٓخص ٝحُوط٢  -5

ك٠ حُٔٔظوزَ )حلأ٤٘ٓش 
2

) 

حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٝكن حُظل٤َِ حُٔؼِٞٓخط٠ ) -1
3

) 

ك٠ طو٤٤ٜٔخ حلآظَحط٤ـ٠ إٔ حُلَٝد حُوخىٓش ٓظٌٕٞ ك٠ حُل٠خء حُٔؼِٞٓخط٢ ٝإٔ  2009ًخٗض ُٝحٍس حُيكخع حلا٤ٌ٣َٓش هي حٗظٜض ػخّ 

حص هخٛش لاهظَحم حُليٝى ٝح٤ُٔخىس ٝأٖٓ حُيٍٝ ٌٝٛح ٓخ طِي حلاهطخٍ ٓظٜيى حلأٖٓ حُيحه٠ِ ُِيٍٝ ٝٛٞ ًحطٚ حُؼخُْ حَُه٠ٔ حٌُٟ ٣ٔظِي هيٍ

أًيطٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ حلا٤٤ٌ٣َٖٓ ٖٓ إٔ حُوط٢ ٝح٤ُٔخٓخص حلأ٤٘ٓش ٝكوخً ُٜٔ٘ـ٤خص حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ لاري إٔ طظْ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ 

 ٓؼِٞٓخط٢

 انزذهٛم انًؼهٕيبرٙ ٔانجٕاَت انًذزًهخ ٔفمب نًُٓجٛبد اعزششاف انًغزمجم-4

                                                           

(1) Grogger, Jeff “An economic model of recent trends in violence “in the crime Drop in America 

Edited by Alfred Blumstein and Joel Wallman Cambridge : Cambridge University press 2000 , p.84 

(2) Hulfard – Douglas- the failure of rick management- library of congress – Washington – 2009 – 

p16/86 (6  

(3) Carla andrea ; Community security – peace conflict and development – inter disciplinary journal – 

vol – 7 – filly 2005 – p 223  
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يحى ٤ٓخٓخص أ٤٘ٓش ه٣ٞش اُحء حُٔوخ١َ حلأ٤٘ٓش حُٔلظِٔش هي ٣٘ظؾ ػٜ٘خ حٗظٜخى رلوٞم رؼٞ حلاكَحى أٝ ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق حلأ٤٘ٓش ؿ٤َ اػ - أ

 حُٔـي٣ش .

 أؿِٜس أ٤٘ٓش ٤ٓٝخٓخص ٟؼ٤لش ٝؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُوطَ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ طـِذ حلأه٤َ ػ٠ِ حُوطش حلا٤٘ٓش حُٟٔٞٞػش . - د

ٓظٌخكجش ٓغ حُوطَ حلا٠٘ٓ حُٔٔظوز٠ِ طظَٜ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش هخ١جش رٜٔيٍ حُوطَ حلأ٠٘ٓ كٔؼلاً طٟٞق حُوطش أٝ ٤ٓخٓخص أ٤٘ٓش ؿ٤َ  - ص

كؼ٠ِ طِي حلاؿِٜس  –حُيٍحٓش ٓٞحؿٜش اٍٛخد ٓؼ٤ٖ ػْ ٣ؤط٠ حُوطَ ٖٓ حُل٠خء حَُه٠ٔ ٓؼَ هَٛ٘ش حُز٘ٞى أٝ حُٔؼِٞٓخص ح٣َُٔش 

 حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى رٌخكش حُـٜخص ًحص حُطز٤ؼش حُٞحكيس أٝ حُٔٔخػِش . حلاػيحى حُـ٤ي ُظو٤٤ْ حُٔوخ١َ حلا٤٘ٓش ٖٓ هلاٍ

 رمذٚش الادزًبلاد الايُٛخ نهفشص: -2

طويٍ حلاكظٔخلاص ُِظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٠ حلاكظٔخٍ حُٞحكي ٓغ ٝؿٞى حلاٍحىس حُيحػٔش ٝحُز٤جش حُؼوخك٤ش حُظ٠ طلظلع طِي 

 ٠ ) رخُؼلاهخص حُلَؿش ( ٠ٛٝ حُؼلاهش ر٤ٖ ػٞحَٓ ح٠ُؼق ٝػٞحَٓ حُوٞس .حلاٍحىس رٔخ طظ٠ٜٔ٘خ ٖٓ هيٍحص ك٤ٔخ ٣ٔٔ

 ٣َٟٝ أٜٗخٍ ٌٛح حُـخٗذ إٔ أرَُ ػٞحَٓ ٗـخف حُوط٢ أٝ حُزيحثَ حلا٤٘ٓش حُٔٔظوز٤ِش :

 ح٣ًَُِٔش ٝطؼ٠٘ هيٍس حلأؿِٜس حلا٤٘ٓش ػ٠ِ حُظوي٣َ حُـ٤ي ُلـْ حُليع حلا٠٘ٓ ك٠ حُٔٔظوزَ. -1

ٍ ػٞحَٓ ح٠ُؼق ٝاٟخكظٜخ ٤َُٛي ػٞحَٓ حُوٞس ٖٓ هلاٍ حُؼلاهش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ر٤ٜ٘ٔخ كبٓخ إٔ ط٘ظ٠ٜ طِي حُظؼ٣ٞٞ ٣ٝؼ٠٘ حٓظـلا -2

 حُؼلاهش رظو٣ٞش ػٞحَٓ حُوٞس أٝ ٣ُخىس ػٞحَٓ ح٠ُؼق.

َٔ ىحثٔخً حلاطٜخٍ حٌُٟ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظلخػَ حُٔزخَٗ ٓغ حُز٤جش ٣ٝظْٔ رويٍطٚ ػ٠ِ حلآظَٔح٣ٍش ك٠ طلخػِٚ ٓغ أ١َحف حُوطش ٓؼَ حُؼ -3

 ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُي٤٘٣ش حٌُٟ ٣وَِ ٖٓ حُز٤جخص حُٔظؼَٟش ُِظطَف 

 ٓيٟ هيٍس حلاؿِٜس حلا٤٘ٓش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٠ ٝٓخثَ حُظ٘ل٤ٌ كظ٠ طوَِ حكظٔخلاص حُوطَ. -4

ٝؿ٤َٛخ ( ٍٝر٢ حلاٛيحف  ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُــَحك٤ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُٔي٤ٗش )حُز٤ج٤شحَُر٢ ر٤ٖ حلاٗٔخم حُلَػ٤ش ك٠ حُيُٝش  -5

 حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ هلاٍ طٞك٤ي ٍح٣ش حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش .

حلاكظلخظ رل٣َش حُلًَش ٖٓ هلاٍ اطخكش حُٔـخٍ ُلأؿِٜس حلا٤٘ٓش ُظ٘ل٤ٌ حُزيحثَ ٝحَُٔٝٗش ٝطلو٤ن ػَٜ٘ حُٔزخىٍس ُٔٞحؿٜش ٍى كؼَ  -6

 حلا١َحف حلاهَٟ.

ز٤ِش هخىٍ ػ٠ِ كي ػٔش طؼو٤يحص ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُٔوظِلش ٣َٗطش إٔ ٣ٌٕٞ ٓليى طلي٣ي حُٜيف حُٔٔظوز٠ِ ٌَُ هطش أٝ ٤ٓخٓش ٓٔظو -7

 حُِٖٓ ٣ٝظْٔ رخلاػظيحٍ ُظـ٘ذ حُظؤه٤َ حٌُٟ هي ٣ِ٣ي حُظؼو٤ي أٝ حُظز٤ٌَ حٌُٟ هي ٣ئىٟ ا٠ُ كَ٘ طلو٤ن حُٜيف.

 خٍثش حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ٓغ حُيح٤ٍٖٓ ٝٝحٟؼ٠ حُوط٢ حلأ٤٘ٓش ُٔٞحؿٜش ػٔش أكيحع ؿ٤َ ٓظٞهؼش أٝ ١ -8

 حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٠ِ ُِٔوخ١َ حلا٤٘ٓش : -5

١َ٣ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ إٔ حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٠ِ ُِٔوخ١َ حلا٤٘ٓش ٣ظْ ٝكوخ ُٔلّٜٞ حُوطَ أٝ حُلوي ُٔلّٜٞ حلآظوَحٍ حلا٠٘ٓ ٝحلاؿظٔخػ٠ 

حلاػٔخٍ حلاٍٛخر٤ش حُظ٠ طٔظ٠ُٞ ػ٠ِ ٓؼَ طـ٤َ ٗزٌخص حَُر٢ حلاٌُظ٠َٗٝ أٝ حلاَٟحٍ ح٠ٌُِ أٝ حُـِث٠ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ُِيُٝش ٓؼَ 

ٓٔخكخص ٖٓ حُيٍٝ ) ٓؼَ ط٘ظ٤ْ ىحػٖ ك٠ ٣ٍٞٓخ ٝحُؼَحم ( كلاري إٔ طظْٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحكَس ك٠ حُظوط٢٤ ُٔٞحؿٜش طِي حُظٜي٣يحص 

 ٝهٜخثٚ ٍث٤ٔ٤ش أرَُٛخ :

 حُظ٘ٞع  -1

 حُظ٤ٜ٘ق .  -2
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 ٜٓ٘خ.ػيّ حؿلخٍ أٟ  -3

حُٔؼِٞٓخص أٝ حلآظيلالاص ٣ظؼ٤ٖ ٓؼٜخ ٟٝغ هخ١ٍش ُِٔوخ١َ حلا٤٘ٓش طَطذ كٔذ حلا٤ٔٛش ٣َٟٝ  كوٚ ٌٛح حُـخٗذ إٔ َٓكِش ؿٔغ 

 ٝٗيس حُوطَ ٝىٍؿش حُظؤػ٤َ ػْ طلي٣ي حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُوطَ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُوط٢ حلا٤٘ٓش ٝك٠ حلاه٤َ ىٍحٓش حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ٝطو٤ٜٔخ .

مستقبلٌةآلٌات الاستشراف فى  مجابهه الجرائم ال: المطلب الثانً  

٣ؼظٔي ح٠٠ُٔ هيٓخ ك٠ حُٔٔظوزَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظطز٤ن حُوخٕٗٞ حُو٤خّ رللٚ حُٔخ٠ٟ ُٔلاكظش ٝكْٜ ٤ًق أػَص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خً ػ٢ِ    

حلآَ حٌُٟ ؿؼَ حُٔـظٔؼخص  –ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘ظَ ا٠ُ حُظطز٤وخص  حلإريحػ٤ش ُِظىـ٤َحص  ٝحُظ٢ حٍطلؼض  هلاُٜخ حُؼوخكخص  –حُٔ٘ٞحص حُٔخروٚ 

 ٝٓٔظؼيس لإكظ٠خٕ أكيحع حُظطٍٞ حُؼ٠ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٠  هخىٍس

"ٖٓ ًظخرش ٍٝهش رلؼ٤ش هيٓض ُلٌٞٓش حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش رؼ٘ٞحٕ " طل٤ٖٔ حلأىحء  Douglas“ٌٝٛح ٓخ ىكغ حلا٠ٌ٣َٓ    

ص ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ كؤٕ ٝك٤غ حٕ حُظـ٤َح   –طظ٠ٖٔ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظظويّ رٔؼيلاص ٓظِح٣يس ربٓظَٔحٍ  2032حُزَٟ٘ ك٠ ػخّ 

اىٍحى ٓ٘طو٤ش َٓ٘ٝع حُظـ٤َ ك٠ ٜٗخ٣ظٚ ٤ُْٝ ك٠ ريح٣ظٚ لإٔ كظَس حَُٔ٘ٝع ُْ طٞهق حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ٌُح كِْ ٣ٌٖ أًؼَ ٗـخكخً )
1

 ) 

 ٝطؼظٔي آ٤ُخص حلآظَ٘حف ك٠ ٌٛح حُٜيى ػ٠ِ ػيس ٓلخٍٝ ٝٓ٘ٔظؼَٝ ًَ ْٜٓ٘ طل٤ٜلا ك٤ٔخ ٢ِ٣ :   

 حٝلا : حلأؿِٜس حلا٤٘ٓش ٝطل٤َِ ٓئَٗحص ه٤خّ حُوطَ حلأ٠٘ٓ : 

طلظخؽ حلأؿِٜس حلا٤٘ٓش ا٠ُ طط٣َٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلْٜ حلآظزخه٠ لإكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ُلإروخء ػ٤ِٚ رٍٜٞس آٓ٘ش ك٤ٔخ أٛزلض    

ُٔ٘خًَ حُٔل٤ِش ٝر٘خء حُؼوش حَُ٘ػ٤ش ك٠ حُٔـظٔؼخص حُٔـظٔؼخص أًؼَ طؼو٤يحً ٝط٘ٞػخً كلاري إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٝح١َُ٘ش ُلَ ح

 رؤَٓٛخ ٣ٝظْ طلي٣ي ٓئَٗحص ه٤خّ حُوطَ حلا٠٘ٓ ٖٓ هلاٍ :

ٜٓيٍ حُوطَ ٖٓ ك٤غ حُويٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش ُٔٞحؿٜش حُوطَ حُٔلظَٔ ػْ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ ٓٞحؿٜظٚ رٞحٓطش هيٍس حلاؿِٜس  -1

اًح ًخٕ  فًضلاا طٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜظٚ ٝحٗظٜخء ريٍحٓش هيٍحص حُٔوخ١َ حُظؤػ٣َ٤ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ حلا٤٘ٓش ريح٣ش ٖٓ ٓ٘غ ٝهٞػٚ ٍَٝٓٝحً رو٤خّ هيٍ

ػ٘خء حػظٔخى حُيُٝش ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ًؤكي ٜٓخىٍ ىهِٜخ ح٠٘١ُٞ كبٕ حُؼ٤ِٔخص حلإٍٛخر٤ش ٤ٌٕٓٞ ُٜخ رخُؾ حلاػَ ٓٔخ ٣ظؼ٤ٖ ٓؼٚ طو٤٤ْ ٌٛح حُوطَ أ

 ٌخ٤ُش.حلاٗاػيحى حُيٍحٓش حُٔٔظوز٤ِش ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ 

 حُٔلظَٔ.ٓيٟ طؤػ٤َ حُظَٝف حلاه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ٗـخف أٝ كَ٘ حُوطش حلا٤٘ٓش ٖٓ هلاٍ ه٤خّ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُوطَ  -2

ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حلاكظٔخلاص ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٖٓ ك٤غ طـِذ أكيٛخ ػ٠ِ ح٥هَ ٝٗٔذ حُظؤػ٤َ حُٔظزخىُش ٝأٗٔذ حُوط٢ ُِٔٞحؿٜش  -3

   طؤػَٛخ.ٝطلي٣ي حُٜٔخُق حُٔلظَٔ 

ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كبٕ ًٗٔٞؽ ح١َُ٘ش حُز٣َطخ٠ٗ ٣ؼٌْ حُؼلاهش ر٤ٖ ح١َُ٘ش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ هلاٍ  حُويٓخص حُٔظوٜٜش حُظ٠    

٠ٌُٝ ٣ظْ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٜٓٔش ٝه٤ْ ح١َُ٘ش كلاري ٖٓ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َحص حُٔـظٔغ  –طؼَٔ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٠٘١ُٞ ٝحُي٠ُٝ ػ٠ِ كي ٓٞحء 

كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ كْٜ حُٔطخُذ حُظ٠ طٌَ٘ ٛؼٞرش  –ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حًَُ٘خء رٔلآش ٝحلاُظلخف كٍٞ حُيػْ ٝحَُػخ٣ش ٌٝٛح ٣ظطِذ حُؼَٔ ٖٓ هلا

 ٝطؼو٤يحص ك٠ طلو٤وٜخ ك٠ ظَ حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش .

ؼ٤ش ك٤ـذ أٌٗخكٚ حلاؿِٜٙ ٖٓ هلاٍ ٜٓخىٍٛخ ٝاىحٍطٜخ حُٞحٓؼش ُِؼٔلاء ُِٔطخُذ حُٔظؼِوش رخُٜلش ، حُظؼ٤ِْ ، حُويٓخص حُٔـظٔ   

                                                           

(1) Smart, John. Human performance Enhancement in 2032:A Scenario for military planners  

http://www.accelerating .org/ariticleslhpe2032army.html, 2005, p.224  

http://www.accelerating/
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ًَ ٌٛح حُؼَٔ ٣ؼٌْ رٍٜٞس أًؼَ ٟٝٞكخً طلي٣خص حُـَحثْ ) –ٝحُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش حلأهَٟ حُؼيحُش حُـ٘خث٤ش 
1

) 

ٓظٌٕٞ ٓظٌخِٓش حلأٗظٔش ٝحلإٍطزخ١ ٓغ حُويٓخص حُؼخٓش حلأهَٟ ُظل٤ٖٔ  2025ًٔخ ٣َٟ حُيحٍٕٓٞ إٔ ح١َُ٘ش هزَ كٍِٞ ػخّ    

ٌُح كٖٔ ح٠ٍَُٟٝ إٔ طَطٌِ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٞهخث٠ حلآظزخه٠ ريلاً ٖٓ إٔ طٌٕٞ ٍى كؼَ  –٠ؼلخء حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رؤٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝكٔخ٣ش حُ

 ُليٝع حُـَحثْ .

٣ٝظْ ٌٛح ٖٓ ٗظ٣َش ٓئىحٛخ إٔ حُؼَٔ حلا٢٘ٓ  ٣َطٌِ ٓغ حًَُ٘خء ػ٠ِ كٍِٞ ُِو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ظٔززٞح ك٠ طٌَحٍ    

كْٜ ح٠ُؼلخء ك٠ حُٔٞحهغ حُٔخى٣ش ٝحلاكظَح٤ٟش ٝحُظ٤ٌق ٓغ حلأىُش ك٠ حلآخًٖ حُظ٠ ٣ٌؼَ ك٤ٜخ حُـَحثْ ك٠ ٓـظٔؼخطْٜ ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ 

حٓظٜيحف ٛئلاء ٖٓ هلاٍ حٍطلخع ٓؼيٍ حُويٓش ٝحُلٔخ٣ش ًٌٝح ىػْ ٓ٘خ٣ٍغ حلاك٤خء ٓظؼيىس حلاٛيحف حُظ٠ طز٠٘ ٓـظٔؼخص أًؼَ طٔخٌٓخ ٖٓ 

٣ٍغ ًٌٝح طل٤ٖٔ ٓ٘خًٍش حُز٤خٗخص ٝطٌخِٜٓخ ٝحُلٍِٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔ٘ظًَش ٝط٤ٌٖٔ هلاٍ حُؼَٔ حُل٠ٌٓٞ حُـٔخػ٠ ٝػيّ طو٣ٞٞ طِي حُٔ٘خ

٤غ ٗوَ حُظؼ٤ِْ ر٤ٖ حًُٞخلاص ٝحُوٟٞ ٟٔخٗخً ُِؼَٔ حُلؼخٍ حُٔ٘ظَى  ًٌٝح حُلْٜ حُٞحٓغ لإٛظٔخٓخص حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ ػزَ ؿٔ

ٝحُؼَٔ  –ش ٝٝٓخثَ حلإػلاّ ٝحُظ٠ طظطِذ طل٤ِلاً ًز٤َحً ٝهيٍحص أًؼَ ٟٝٞكخً ُِظ٘زئ أٌٗخٍ حُـٍٜٔٞ رٔخ ك٠ ًُي حُظو٤٘خص حُـي٣يس ٝحلاؿظٔخػ٤

حُٔ٘ظَى ٓغ حًَُ٘خء ُظؼ٣ِِ حُظلٍٞ حُؼوخك٠ كٍٞ اٗوخً حُلٔخ٣ش حُؼخٓش رؼ٤يح ػٖ ػو٤ِش ٝحكيس ٝاٗٔخ ٖٓ هلاٍ ٜٗؾ ٗظخّ رؤًِٔٚ)
2

) 

 انمذساد انًزخصصخ  -صبَٛب :

هزَ حُلي٣غ ػٖ حُويٍحص حُٔظوٜٜش ٝاىٍحى أىٝحٍٛخ ٣ظؼ٤ٖ حُظلَهش ر٤ٖ ٓلخ٤ْٛ حُظلي٣خص حلأ٤٘ٓش ٝحُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش ٣ٝؼزَ حُٔلّٜٞ   

حلاٍٝ ػٖ حُٜؼٞرخص حُظ٠ طٞحؿٚ حُوط٢ ٝح٤ُٔخٓخص حلأ٤٘ٓش ٝحُظ٠ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ ريحثَ حُٔٔظوزَ ٓؼَ حٗظ٘خٍ حلآَحٝ حُٔؼي٣ش 

ش أٝ حلآُخص حلاهظٜخى٣ش أٓخ حُظٜي٣ي حلأ٠٘ٓ ٣ؼزَ ػٖ طـخُٝ حُظليٟ لإٍطزخ١ٚ رليٝع ٍَٟ كؼ٠ِ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ حُلخم أًٟ ىحهَ حُيُٝ

ُلأكَحى ىحهَ حُيُٝش ُِٝيُٝش ًحطٜخ ٣ٝئػَ ػ٠ِ حٓظوَحٍٛخ حلا٠٘ٓ ٝحلاؿظٔخػ٠ ٓؼَ حلاٗلٜخٍ حلاهظٜخىٟ ٝحُؼوٞرخص حُي٤ُٝش ٝكيٝع 

 ويٍحص ٝؿَحثْ حُوظَ .حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ٝحٗظ٘خٍ حُٔ

ٓظلظخؽ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش ا٠ُ حُظ٤ًَِ ك٠ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش ػ٠ِ كٔخ٣ش حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔغ ًٌَ ٖٓ حُـَحثْ حُٔ٘ظٔش حلأًؼَ 

ٖٓ هطٍٞس ٝهخٛش ٓغ حٓظَٔحٍٛخ ك٠ حُ٘ٔٞ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ٟٝٔخٕ طي٣ٍذ أٗوخٙ ٓـ٣ِٜٖ ُِظؼخَٓ ٓغ حُـي٣ي حُٔظـ٤َ 

طِي حُظٜي٣يحص ٖٓ هلاٍ ػيس ٓلخٍٝ طوي٣ْ حُويٓخص ػ٠ِ أٝٓغ ٗطخم ٖٓ حُويٍحص حُٔظوٜٜش ٝطٞك٤ي حُوٞس ٝحُٞظخثق حُلَى٣ش ك٤ؼٔخ ًخٕ 

 ًُي ٓ٘خٓزخ 

 طوي٣ْ هيٓخص ٗوخُش طظ٤ق حُويٍحص حُٔ٘ظًَش ُٔوظِق أٗ٘طش حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ اٗلخً حُوخٕٗٞ  ٣ظْ َٗ٘ٛخ رَٔٝٗش ٟٝٔخٕ طٞحكَٛخ ُـ٤ٔغ -  

 حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ

طط٣َٞ ٣َ١وش ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ  ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍش حُويٓخص حُٔظوٜٜش ٝطوي٣ٜٔخ رٍٜٞس أًؼَ كخػ٤ِش ٓغ ٟٔخٕ ػيّ  -  

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش أًؼَ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش .

                                                           

(1) Steffensmeier, Darrell and Miles Harer. “Making sense of the Recent U.S Crime 

Trends 1980 to 1996 / 1998: Age Composition Effects and Other Explanations 

Journal of Research in Crime and Delinquency 1999, 36 : 235-274  

 (2) Braunstein, Susan and Mitchell Tyre Are Ethical problems in policing a Function of 

poor organization Communication ? In Controversial Issues in policing Edited by 

James D. SSewell. Needham Heights, MA : Allyn and Bacon 1999, p. 378 
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٤ش َُْٓ ه٣َطش ٍُِٔٞى ُِٝطِذ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ٟٝغ ٜٓ٘ـ٤ش ٓ٘ظًَش ُِظؼَف ػ٠ِ حُظٜي٣يحص ٝحُــَحك٤خ حُٔوظِلش ٌُِؼخكش حٌُٔخٗ -  

ٓغ ًَٗخء ٓؼَ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِـ٣َٔش ٝىحثَس حلأٖٓ ًٌُٝي حلاػظَحف رظَط٤زخص حُلًٞٔش ٖٓ حُوٞحص حُٔظوٜٜش ؿ٤َ ُٝحٍس حُيحه٤ِش )
1

) 

 لٕح انؼًم :  -صبنضب :

ٖٓ هلاٍ هٞس ػخِٓش ٓٔظٜيكش ٓـِٜس رٜٔخٍحص ٝهيٍحص  طؼظٔي حُويٓش حُٔويٓش رٌَ٘ كخْٓ ػ٠ِ ؿٞىس ٓويٜٓخ أٟ أٗٚ ٣ـذ طوي٣ٜٔخ   

لآُش ُِؼَٔ ح٠١َُ٘ ٝح٠ُٜ٘ٔ ٖٓ هلاٍ أ١َ ط٣ٞٔ٘ش ُِظؤًي ٖٓ إٔ هيٓش ح١َُ٘ش طـظٌد ًٟٝ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكش حُٜل٤لش ٝح٤ًُِٞٔخص 

ويٍ حلاهظلاف ٝحُظ٘ٞع ٝط٘ـ٤غ حلارظٌخٍ ٝحُو٤ْ . كخُو٤خىس ٝحلإىحٍس حُلؼخُش أَٓ رخُؾ حلأ٤ٔٛش طلظخؽ ح٤ُٚ  حُويٓش ٖٓ هلاٍ هِن ػلخكش ر

 ٝحُظل٤ٌَٖٓ هلاٍ حكيحع طـ٤َحص ٣ٍَٟٝش ك٠ حُؼوخكش ٝ حُويٓخصٍ ،

ٝكوخ ُظِي حُٞؿٜٚ ٓظٌٕٞ ٜٓ٘ٚ ح١َُ٘ش ٓغ حلاؿِٜٙ حُظؼخ٤ٗٝٚ أًؼَ طٔؼ٤لاً ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓٞحءٓش  ٣ٝ2025ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ رلٍِٞ ػخّ  

حُٜٔخٍحص ٝحُوٟٞ حُٜل٤لش ٝحُوزَس ُٔٞحؿٜش حُظليٟ ٝحُٔظطِزخص ٖٓ هلاٍ ر٘خء هخػيس حُؼوش حُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ طؼظ٤ْ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش 

ـظٔغ ُِظطٞع ك٠ حُؼَٔ حُوي٠ٓ ٝحلاؿظٔخػ٠ ٝط٣ِٝي هخىس حُٔٔظوزَ رخُٜٔخٍحص ٝحُٔٔخٛٔش  ٖٓ هلاٍ هِن ح٣ُِٔي ٖٓ حُلَٙ لأػ٠خء حُٔ

ٝحُٔؼَكش ُِ٘ـخف ٝحلارظٌخٍ ُلَٝ طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُظٞٓغ ك٠ حُظـخٍد ٓغ ىٓؾ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس ىحهَ حُوطخػخص ٝهخٍؿٜخ )
2

) 

 نزكبء الاصطُبػٗ()انزذهٛم انزمُٗ نهجشائى ثبعزخذاو خٕاسصيٛبد اانششطخ الانكزشَٔٛخ :   -ساثؼب :

٣ِؼذ  حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ىٍٝحً ٜٓٔخً ٣ًَِٓٝخ ك٠ ًخكش حُـٞحٗذ ك٤ـذ إٔ طلظ٠ٖ ح١َُ٘ش ٌٛح حُؼخُْ حُـي٣ي ٝحُظ٤ٌق ٓغ    

ُظ٠ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ططٍٞص ٓ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ ٓغ ح١َُ٘ش ػزَٝ ٓخثَ حُظٞحَٛ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُويٓخص ح –حُظٜي٣يحص حُـي٣يس 

٣َؿزٕٞ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ ٣ـذ ٓٞحًزش ح١َُ٘ش ُـَحثْ حلاٗظَٗض حُلي٣ؼش حُظ٠ هَؿض ر٘طخم حُـ٣َٔش حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ ٗطخم 

 أٝٓغ ٍَٟحً ٓؼَ حلاكظ٤خٍ ٝحَُٔهش ػزَ حلاٗظَٗض ٝحُٔٞحى حلإرخك٤ش ٝؿ٤َٛخ .

ٌٛح حُٜيى ُؼيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤َِ حُـ٤ي ُِز٤خٗخص ٝحٍُٜٞ حُظ٠ لا ٝطَط٤زخً ُٔخ ٓزن هي طٞحؿٚ رؼٞ حُوطخػخص طلي٣خص ًز٤َس ك٠    

٣ظْ طٔـ٤ِٜخ حٝ كٜٜٔخ رٌَ٘ ٛل٤ق كلاري ٖٓ حُؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ ؿِذ طو٤٘خص ؿي٣يس ٖٓ هلاٍ حُؼخُْ حَُه٠ٔ ٝحلأىُش حَُه٤ٔش 

 ـ٘خث٤ش لإطخكش طوي٣ْ حلأىُش حَُه٤ٔش رُٜٔٞش ىٕٝ طؤه٤َ ِِٝٓٔش ٓظِٜش حُلِوخص ر٤ٖ ح١َُ٘ش ٝحلأٗظٔش حلاٌُظ٤َٗٝش ٝأٗظٔش حُؼيحُش حُ

ًٔخ ٣ٌٖٔ حُلٍٞ ح١َُ٘ش حَُه٤ٔش ٓظٌٕٞ أًؼَ حطٔخهخ ٝأًؼَ حطٜخلا ٓغ حُـٍٜٔٞ ك٠ اؿَحءحص حلاطٜخلاص حَُه٤ٔش ٝطل٤ٖٔ حٓظويحّ   

لاطٜخٍ ٝحُٔوظَٜ ػ٠ِ حلاطٜخٍ حُؼخّ حًٌُخء حَُه٠ٔ رٍٜٞس ٓظٞحُٗش ٓغ حُـخٗذ ح٥هَ ٖٓ حُٔـظٔغ حٌُٟ لا ٣ظٌٖٔ ٍه٤ٔخ ٖٓ طلو٤ن ح

حُظو٤ِيٟ . ًٔخ ٤ٌٕٓٞ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٠ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ح٠ُلخ٣خ ٝحُـ٘خس ٝحُٔٞحهغ رَٔػش ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ربٓظويحّ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش 

طط٣َٞ حُظلو٤ن حَُه٠ٔ ٝطل٤ٖٔ ٝآظويحّ حُظل٤ِلاص ُِٔٔخػيس ك٠ اطوخً هَحٍحص ر٘ؤٕ حلأٓخًٖ حُٔٔظٜيكش ٝ حٓظ٤ؼخد حُظو٤٘خص حُ٘خٗجش ػٖ 

 كْٜ حُزٜٔش حَُه٤ٔش ُٔٞحؿٜش حؿَحّ حلاٗظَٗض ٖٓ هلاٍ

 حُؼَٔ ٓغ ٗظخّ حُؼيحُش حُـ٘خث٤ش ٠ُٔخٕ حلاطٜخٍ ُيػْ حُٔ٘خًٍش حَُه٤ٔش حٗظَحًخ ٓغ حلأؿِٜس حُو٠خث٤ش ُظل٤ٖٔ طـَرش ح٠ُلخ٣خ . -  

                                                           

(1) Behn , Robert D. “How public Managers Can Exploit the Biases of the press Governing, June : 80 , 

1994 p. 58 

 (2) Murphy, Gerald R, and Chuck Wexler, with Heather J. Davies and Martha Plotkin Managing a 

Multijurisdictional case: Identifying the lessons Learned from the sniper Investigation Washington, 

D. C : Police Executive Research Forum 2004 ,p.362 
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ُظ٠ طلون أه٠ٜ حٓظلخىس )حلآَحع ك٠ حُظـ٤٤َحص ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حُلٍِٞ حَُث٤ٔ٤ش ح -  
1

 ) 

 ط٣ِٝي حُوٟٞ حُؼخِٓش رخلاىٝحص حَُه٤ٔش ٝحُوزَس ُِظلو٤ن ك٠ ؿ٤ٔغ حُلٞحىع ٝحُـَحثْ رٌَ٘ كؼخٍ ًٝلخءس -

 خبيغب : يٕاجٓخ انزغٛشاد فٗ انزؼبيم يغ انًؼهٕيبد ٔالادزًبلاد 

 ٣ؼي حٓظَ٘حف حلآْ حُٔظليس ك٠ طو٣ََٛخ لاٗظ٘خٍ حُـَحثْ ح٤ُٔزَح٤ُش ًٗٔٞؿخ ٣ظلن ٝٝحهغ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ٓخ طٞهؼظٚ حلأْٓ حُٔظليس رؤٕ

 طِي حُـَحثْ طلون أًؼَ ٖٓ ط٠ٗٞ٤ِ٣َ ىٝلاٍ ك٢ حُؼخّ ُظ٤ًَِ حُؼٜخرخص حلاؿَح٤ٓش ٝحلاٍٛخر٤ش ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ ك٠ ًخكش أٗ٘طظٜخ حلاؿَح٤ٓش

 ٤ٓٔخ ٠ٛٝ ٖٓ حُـَحثْ ػخرَس حُليٝى ًٔخ طٞكَ حٌٓخٗخص ٛخثِش لإهلخء ٗو٤ٜش حُٔـَّ ك٠لا ػٖ ٛؼٞرش ٓلاكوظٚ .ٝلا 

٣َٟٝ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ أٗٚ ٣ِِّ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص حلاكظٔخ٤ُش ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص أ٤٘ٓش ٝكوخً ُؼيس ٓؼخ٤٣َ أرَُٛخ ) ٓؼ٤خٍٟ 

كٌٍ ٣َٟ ك٤ٚ ؿٜخُ حلأٖٓ رٔخ ُي٣ٚ ٖٓ آٌخٗخص ر٣َ٘ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش رؤٕ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش  حلاك٠َ ٝحلأٓٞأ ( ٣ؼزَ حلاٍٝ ػ٠ِ طلخإٍ

ظوزَ حُـَحثْ حُٔلظِٔش ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُٔ٘خٓذ ُظٞهغ أٓٞأ حُ٘ظخثؾ ٣ٝؼزَ حُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ ر٘خء حُٔوط٢ ٣ؼظٔي ك٤ٚ حُيحٍّ ك٠ حٓظَ٘حكٚ ُِٔٔ

 ٖ طلووٜخ ػ٠ِ حكظٔخلاص طئىٟ ا٠ُ أٓٞأ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٔ

ر٤٘ٔخ ٣َؿق كوٚ ٌٛح حُـخٗذ إٔ طؼَٔ حلاؿِٜس حلا٤٘ٓش ىحثٔخ ٝكوخ ُٔؼ٤خٍ ) ٣ٍِٝٞٓ( ٝحٌُٟ ٣يٍٝ ك٠ ا١خٍ إٔ ٝهٞع حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش 

إٓ ٝحكي أَٓحً لا ٓلخُش ك٤ٚ ٓغ طل٤ٖٔ حلآٌخٗخص ٝحُٔٞحٍى ُٔٞحؿٜش طِي حُـَحثْ حُٔلظِٔش ٣ٝـٔغ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ر٤ٖ حُظلخإ٤ُش ٝحُظ٘خإ٤ٓش ك٠ 

 ُِظؤ٤ًي ٖٓ إٔ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔظـ٤َحص ٝطلو٤ن حُٔطخُذ ٓٞف ط٠طَ ا٠ُ طط٣َٞ طوي٣ْ هيٓخص حُؼٕٞ ٝحُيػْ .

٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى ٝظخثق ىحػٔش ُلاكِٜٙ حلا٤٘ٓٚ ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌٛخ رٌَ٘ أًؼَ حطٔخهخً  2025ٝ ٣يُِٕٞ ػ٢ِ ٝؿٜٚ ٗظَْٛ حٗٚ رلٍِٞ ػخّ   

 Police Itٝطؼ٣ِِ آٌخ٤ٗش حُظ٘ـ٤َ حُز٤ج٠ ػزَ هيٓخص ح١َُ٘ش  حٓظ٘خىح ح٢ُ حف حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ هيٓظٜخ حلاكِٙ حلا٤٘ٓٚ حُٜ٘ي٣ٚ )ُظوي٣ْ حٌُلخءس 

( ُظلي٣ي أ٣ُٞٝخص حلآظؼٔخٍ ك٠ طط٣َٞ حُز٤خٗخص حُٔ٘ظًَش ٝط٘ـ٤غ حُٜ٘ؾ ح٠٘١ُٞ ُلآظؼٔخٍ ك٠ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطؤ٤ْٓ هخىٍ  ( رٞلا٣ٚ )ًخٍطخطخًخ

ظطِزخص ٝطلو٤ن كٞحثي ٓ٘ظًَش ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٍهٔ٘ٚ ًخكٚ حُويٓخص حُٔظِٜٚ رخلارلاؽ ػٖ حُـَحثْ ٝططز٤ن حُوخٕٗٞ رٞحٓطٚ ػ٠ِ حُٔ

( حُظخرؼش ُِلٌٞٓٚ حُٜ٘ي٣ش ٣ٌٕٞ ٖٓ  حهظٜخٛٚ  حُظظزغ حُـ٘خث٢ َُٔطٌز٢ حُـَحثْ حُـ٤ٔ٘ٚ ٝحلاٗٔطٚ حلاؿَح٤ٓٚ ٝلا CCTNSٗظْ ٝٗزٌخص )

َحثْ حُٔ٘ظٔش  ٝحٓظٌ٘خف كَٙ حُؼَٔ حلأٝٓغ ٓغ حًُٞخُش ح٣ٌَُ٘ش ك٠ ه٠خ٣خ ٓؼَ اىحٍس اػخىس طؤ٤َٛ حُـخ٠ٗ أٝ طل٤ٖٔ ٤ٓٔخ حُٔويٍحص ٝحُـ

حُظٔخٓي ػزَ ٗظخّ حُؼيحُش حُـ٘خث٤ش ٖٓ طٞك٤َ ٝظخثق ىػْ حلأػٔخٍ ٝحُؼَٔ رٔؼخ٤٣َ ٓ٘ظًَش رط٣َوش طيٍى حُوٞس حُٔظوخ١ؼش ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ 

٤ٖ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝحلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش ػٖ ٣َ١ن ٌٓخطذ ٤ٍٔٓش ُظٌخَٓ حُٜٔخّ )حُٔٞكي ٝطلو٤ن ػَٔ ٓ٘ظَى ر
2

 ) 

ٝهي ٜٗيص ح٥ٝٗش حلأه٤َس طلٞلاص ًز٤َٙ ك٢ ػَٔ ٗظْ حلاؿِٜٙ حلا٤٘ٓٚ ٖٓ حٗظٔٚ هخثٔش ػ٠ِ ٛيف ٝحكي طـخٙ حُٔـظٔغ ا٠ُ حؿِٜٙ    

ٜٓ٘خ    حُلًٞٔٚ ٝحُٔٔخءُش ٝحلآظـخرش ُِظـ٤َحص ٖٓ ؿخٗذ طٞك٤ي حُوٟٞ طظِو٢ حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلٚ حُـَحثْ ٝحُؼَٔ ػ٢ِ حُٞهخ٣ٚ 

ح٤١َُ٘ش ٓغ حًُٞخلاص ح٣ٌَُ٘ش ُظٔخْٛ ك٠ طل٤ٖٔ حٌُلخءس رخلاٗخٍس ٓـٔٞػش ٝحٟلش ٖٓ حلاٛيحف أرَُٛخ ػيّ طـِثش حُٜيف حُوخثْ ػ٠ِ 

 هيٓش ح١ُٖٞ 

لإَٗحى حُٔـظٔؼخص ك٠  PCCsٓٔخءُش ٝحٟلش ٖٓ هلاٍ  ٓظٌٕٞ ٛ٘خى ٣ٝ2025َٟ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ حلاٗـ٤ِِٟ أٗٚ رلٍِٞ ػخّ  

                                                           

(1) Overbeck, Wayne Major Principles of Media Law. Fort Worth, TX: Harcourt Brace Jovanovich 

1992, p.48 

(2 )Smart ,John .Human performance Enhancement in 2032, OP. CIT. P82 
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هط٢ حلاٛلاف ر١َ٘ إٔ ٣لٜٜٔخ حُـٍٜٔٞ ٣ٌٕٝٞ ُي٣ْٜ حُؼوش ك٠ حُظـ٤٤َ )
1

( ٖٓ هلاٍ حلاطٔخم ر٤ٖ حَُهخرش ػ٠ِ رَحٓؾ اٛلاف هط٢ طِي 

ك٠ حُؼلاهخص ر٤ٜ٘ٔخ ك٠ ُظلو٤ن حُؼيحُش ك٠ ُؼذ ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٠ ٝر٘خء حُؼَٔ حُلؼخٍ  PCCsحلاؿِٜٙ ٝٓـخرٜٚ حُـ٣َٔش  ًٌٝح ٟٔخٕ حٓظَٔحٍ 

حُـ٘خث٤ش ٝ ٝحٛلاف حُٔـظٔغ ٌُْٜٞٗ ؿ٤ٔؼخً ًَٗخء ك٠ حلأٖٓ )
2

 ) 

ٝك٠ ًحص ح٤ُٔخم ٝػ٠ِ ؿخٗذ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٠ أٍٓض ك٠ ح٥ٝٗش حلأه٤َس أ٤ٔٛش حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ أطض ىُٝش حلأٓخٍحص حُؼَر٤ش    

ٍ حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤ش حلآخٍحص لإٓظَ٘حف حُٔٔظوَ رُٞحٍس ٗجٕٞ ٓـِْ حٍُُٞحء ٝحُٔٔظوزَ حُٔظليس رؼٔخٍ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ هلا

ٝحُظ٠ طٜيف ُلآظَ٘حف حُٔزٌَ ُِلَٙ ٝحُظلي٣خص ك٠ ًخكش حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش ك٠ حُيُٝش ٝطل٤ِِٜخ ٟٝٝغ هط٢ حٓظزخه٤ٚ  رؼ٤يس حُٔيٟ 

، حُظؼ٤ٔ٤ِش ، حلاؿظٔخػ٤ش ، حُظ٣ٞٔ٘ش ، حُز٤ج٤ش ( رخٌَُ٘ حٌُٟ طظٞحءّ ٤ٓٝخٓش  ُظلو٤ن هيٓخص طٞػ٤ش ُويٓش حُيُٝش ك٠ ًخكش حُٔ٘خك٠ ) حُٜل٤ش

حُلٌٞٓش حُلخ٤ُش ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ك٠ ٌٛح حُٜيى ٝػوي َٗحًخص ى٤ُٝش ٝطط٣َٞ ٓوظزَحص طو٤ٜٜش ٝا١لام طوخ٣ٍَ رلؼ٤ش 

 ك٠ ٓوظِق حُوطخػخص .

ِي حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ػلاع ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش أُْٜٝ : ٓلٍٞ آ٤ُش ػَٔ حُلٌٞٓش ٝػخ٤ْٜٗ : ٝؿخءص ٝؿٜش حُ٘ظَ حلآخٍحط٤ش ك٠ اػظٔخى ط   

 ٓلٍٞ ر٘خء حُويٍحص ٝػخُغ ٌٛٙ حُٔلخٍٝ ٝؿٜش حُٔٔظوزَ ٣ظ٠ٖٔ ًَ ْٜٓ٘ حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص ٝكن ؿيٍٝ ٠ُ٘ٓ ٓليى .

ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٠١َُ٘ حلأٓخٍحط٠ كوي أٛيٍ ًَِٓ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٝىػْ حطوخً حُوَحٍ ك٠ ١َٗش ىر٠ ًظ٤ذ ػ٠ِٔ رخُؾ حلا٤ٔٛش    

( آؼخٗخً ٖٓ ١َٗش ىر٠ رخَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش حُظ٠ ؿخءص حٗطلاهخً ٖٓ طٞؿٜخص حُيُٝش ك٠ ٌٛح 2030رؼ٘ٞحٕ " ٓٔظوزَ حُؼَٔ ح٠١َُ٘ ك٠ )

حُ٘ؤٕ )
3

) 

تحلٌل لدراسة الاتحاد الاوروبً لاستشراف الجرائم المستقبلٌة الناشئة عن التكنولوجٌا: الثالث المبحث  

 رًٓٛذ ٔرمغٛى:

 حٓظَ٘حكخ ُٔٔظوزَ حُـ٣َٔش ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش ك٤غ حٓظويّ حىحس FESTOS أجشٖ يشكض  2030فٙ اطبس اعزششاف ػبو 

ٝحَُٝرٞطخص  (ICT) حُظو٤٘خص حُٔٔظوز٤ِش ك٤غ ًخٗض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاصٓٔق حلأكن ُظلي٣ي حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش حُ٘خٗجش ػٖ 

ٜي٣يح ٝطو٤٘خص حُ٘خٗٞ ٝحُٔٞحى ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش حُٔـخلاص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ِٜٗٔخ ٌٛح حُزلغ ٝهي أٓلَ ٌٛح حُٔٔق ػٖ ٍٛي ػلاػش ٝػلاػ٤ٖ  ط

ٔن ٝأٝٓغ ُِظ٘زئ رخُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش ٝطو٤٤ْ حلأ٣ُٞٝخص ٝطلي٣ي حلإٗخٍحص ٝطـ٘ذ ط٠ٔ٘ض ٓٔق أكن أػ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش،

  .حُٔلخؿآص

 ك٤غ طْ طط٣َٞ ٣َ١وش ؿي٣يس لإؿَحء طو٤٤ْ أ٢٘ٓ ٣٘زغ ٖٓ ٣َ١وش ط٤َٗق
4
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ك٤غ طْ حهظ٤خٍ ٓظش ٓـخلاص ٖٓ حُٔـظٔغ ُظو٤٤ْ طؤػ٤َ حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش  ٖٓ طل٤َِ اٗخٍحص حُظـ٤٤َ ٝطلي٣ي حُزطخهخص حُؼ٘ٞحث٤ش حُٔلظِٔش

ٝػ٠ِ ًُي ٓٞف ٗؤْ  ٝطو٤٤ْ ٗيس حُظٜي٣ي ٝكوخً ُظؤػ٤َٙ حُٔظٌخَٓ ػ٠ِ ٓـخلاص حلاهظٜخى ٝحُز٤جش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُ٘خّ ٝحُ٘ظْ ٝحُو٤ْ ح٤ُٔخ٤ٓش

 ط٘خُٝ٘خ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُٔطخُذ حلاط٤ش:

 ٓـخلاص حٓظَ٘حف حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ :حُٔطِذ حلاٍٝ

 حٓظويحّ حىحس ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخصحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: 

 حٓظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش حُٞهخ٣ش ٝحُظلٌْ:  حُٔطِذ حُؼخُغ

الناشئة عن التطور التكنولوجًالمستقبلٌة  الجرائماستشراف الأول: مجالات المطلب   

  ٓبرصُٛففٙ  انزٓذٚذاد رمٛٛى شذحالأٔل: دٔس انفشع 

ًخٗض حُظو٤٘خص حَُث٤ٔ٤ش  ك٢ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حهَ طْ ط٤ٜٔٔٚ لإػزخص اىٍحى حُظٜي٣ي حُٔلظَٔ، ٓخػي طو٤٤ْ حُ٘يس ك٢ ط٤ٜ٘ق حُظٜي٣يحص حُٔوظِلش،

 ًحص حلأ٣ُٞٝش حُؼخ٤ُش ك٢ ٓلٍٞ ٌٛٙ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٢ٛ:

 أَٓحد ٖٓ حُلَ٘حص حلإٌُظ٤َٗٝش طٜخؿْ حلأٗوخٙ ٝحُل٤ٞحٗخص . أ

 حٓظويحّ حُلٔٞ ح١ُٝٞ٘ حُلَى١ ُلارظِحُ آخءس . د

 حُظي٤َٓ حٌُحط٢ ُِٔ٘ظـخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘خٗٞ ح٤ًٌُش ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ طٔظـ٤ذ ُلإٗخٍحص حُلا٤ٌِٓش .ؽ 

 حٓظويحّ حُل٤َٝٓخص ُظـ٤٤َ ِٓٞى حٌُٔخٕ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش .ى 

أػ٤َص ه٤٠ش َٗ٘ حُٔؼخٍف ك٢  حكظٔخ٤ُش آخءس حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢،ػْ طْ حٓظويحّ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ُظلي٣ي حُٔئَٗحص حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ طِح٣ي 

ًخٕ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ك٣َش حُؼِْ ٖٓ ٗخك٤ش ٝحلاكظ٤خؿخص حلأ٤٘ٓش ٖٓ  حُٔـخلاص حُلٔخٓش ػ٠ِ ػٌْ حُظلٌْ ك٢ حُٔؼِٞحٓض حُظ٢ طَ٘٘ ر٘ؤٜٗخ،

َحء هزٍٞ حُٜ٘ؾ ٖٓ حُوخػيس ا٠ُ حُؤش ٝططز٤ن هٞحػي أطخكض ىٍحٓش أٗظٔش حَُهخرش حُلخ٤ُش ٝحٓظويحّ حٓظطلاػخص حُوز ٗخك٤ش أهَٟ ك٤غ 

حُِٔٞى ٝحُِٞحثق حُيحه٤ِش ك٢ َٓحًِ حُزلغ ًبؿَحءحص ُٔٞحؿٜش حُظٜي٣ي ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٜل٤ق ٖٓ ك٣َش حُؼِْ، ك٤غ طْ حهظَحف 

حر٤َ ٖٓ هلاٍ ط٘ل٤ٌ ٓٞحهق ط٘ـ٤ِ٤ش ُظلي٣ي حُظٜي٣يحص طٔؼش ٓزخىة َُٔحهزش حُٔؼَكش ًٔخ طْ طو٤٤ْ حُٔلخ٤ْٛ ٝح٤ُٜجخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌَٔ طِي حُظي

حُ٘خٗجش ك٢ َٓحكِٜخ حُٔزٌَس ٝططز٤ن طيحر٤َ حلآظـخرش ُظـ٘ذ آػخٍٛخ ح٠ُخٍس، ك٤غ طْ طوي٣ْ ٤ٛجخص طل٤َِ حُٟٞغ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٤٘١ُٞش 

َ ك٢ ٓـخلاص حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُلْٜ ًٌُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ػْ طٔض حُظ٤ٛٞش رٜٔخّ ٓوظِلش ُزَحٓؾ حُزلغ ٝحُظط٣ٞ

.حُظٜي٣يحص ٝٝٓخثَ ٓٞحؿٜظٜخ
2

 

                                                                                                                                                                                                         

وهي عبارة عن نموذج يستخدم للتخطيط الاستراتيجي في التسويق. مهمتها هي الربط بين استراتيجية التسويق الخاصة بالشركة والتوّجه 
بهدف تحقيق النمو المستقبلي. لذلك فهي تركز كليًا على النمو. من خلال اكتشاف الفرصة المتاحة في السوق من  .العام لها الاستراتيجي

 .أجل تسريع نمو أعمال الشركة وزيادة مبيعاتها
 الاستراتيجيا ال البيانا  حول من خلال إدخ ستراتيجيت احاالية مع التغيراا  المستقبلية في السوقالإ ستتواكبهي أداة تسمح بمعرفة كيف  1

 .تقارير مفصلة توضح كيف سيحتاج مزيج التسويق الخاص بك إلى التغيرا للبقاء في الطليعة Steepv احاالية وقاعدة العملاء ، ينتج
 International - معوقا  استشراف مستقبل الجريمة -الدكتور إبراهيم فهد سليمانو الكتبي  محيان عبدلله مهرا عائشة 2
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حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٛٞ طو٤٤ْ حُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش حُ٘خٗجش ٝأْٛ حلإٗخٍحص ح٠ُؼ٤لش ٝحُو٠خ٣خ حلأ٤٘ٓش حُ٘خٗجش، ٝطٞكَ ٗظخثـٜخ ٍإٟ ٝٓيهلاص 

 ٜٓٔش ُز٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظخ٢ُ 

حُوزَحء ُظلي٣ي ٝٓ٘خه٘ش ٝط٤ٜ٘ق ٝطو٤٤ْ حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش ػ٠ِ أٓخّ ٍْٓ هَحث٢ طْ اػيحى ٝاؿَحء ٓـٔٞػش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ٖٓ  -

ًٌُٝي ػ٠ِ طل٤َِ حُظٜي٣يحص حُؼخٓش حُلخ٤ُش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حلأٖٓ ٖٓ أٍٛٞ ٓوظِلش ٝطو٤٤ْ ٗظخثؾ حُؼٜق  حُظو٤٘خص حُـي٣يس ٝحُ٘خٗجش

٣ٞخص )حُظؤػ٤َ حُ٘ٔز٢ ٌَُ طو٤٘ش( ، ١ٝز٤ؼش ٝٓيٟ حلأَٟحٍ حُٔلظِٔش ح٢ٌُ٘ٛ، ٖٓ ك٤غ حلأٝهخص حُٔلظِٔش لإىٍحى حُظٜي٣ي ، ٝطلي٣ي حلأُٝ

  .٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُ٘٘خ١ أ٠ً٣خ ط٤ٜ٘ق حُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش ٝحهظ٤خٍٛخ ُز٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ .، ًٌُٝي حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش

 انغُٛبسْٕٚبد ٔانًإششاد:

ٓغ حلاٛظٔخّ رخلأكيحع حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش ٓ٘ول٠ش  حُظ٢ طٌِٜ٘خ حُظو٤٘خص حُ٘خٗجشٔضغ عُٛبسْٕٚبد يذذدح نهزٓذٚذاد الأيُٛخ  -

حلاكظٔخ٤ُش ٝطؤػ٤َحطٜخ حُٔلظِٔش ػ٠ِ حُٔـخلاص حُٔـظٔؼ٤ش ك٤غ رخلاهظَحٕ ٓغ ًَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ، ٤ٓظْ طلي٣ي ٓئَٗحص حلإٌٗحٍ حُٔزٌَ، ٢ٛٝ 

 حكظٔخلاص ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓليىس

٢ ُِو٠خ٣خ حلأ٤٘ٓش )ٓخ ٠ٔٔ٣ "حُٔ٘خهخص حلأ٤٘ٓش"( ٝطو٤٤ْ ٓـٔٞػش : طلي٣ي ٓليىحص ح٤ُٔخم حُٔـظٔؼ٢ حُٔٔظوزِعٛبلبد الأيٍ انًجزًؼٙ -

 حُٔليىحص )حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش( ٝطٞهؼخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش

 اٗ٘خء كخكظش حُظٜي٣يحص ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُظٜي٣يحص حُ٘خٗجش ًٔخ طْ طلي٣يٛخ ٝطٜل٤ظٜخ ٝحُظلون ٖٓ ٛلظٜخ  -

  .٢ ٤ٓخهخص أ٤٘ٓش ٓليىسطلي٣ي ه٤خٍحص حُظٜي٣ي ٝطل٤ِِٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤػ٤َحطٜخ ك -

ر٘خء ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ُِظٜي٣ي َُْٓ ٍٛٞس ك٤ش ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ُِظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ طٌِٜ٘خ حُظو٤٘خص حُ٘خٗجش ، ٓٔخ ٣ـؼَ   -

 حرلاؽ أٛلخد حُِٜٔلش رٜخ ٜٓلاً 

 حلإٍٛخر٤٤ٖ أٝ حُٔـ٤َٖٓ  طط٣َٞ ٓئَٗحص ٌُِ٘ق ػٖ ٣ُخىس حكظٔخ٤ُش آخءس حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ هزَ -

حُظلٌْ ٝحُٞهخ٣ش ُظلي٣ي ٓيٟ طؼو٤ي اؿَحءحص حَُٔحهزش / حَُٔحهزش ٝحُٞهخ٣ش حُٔطزوش ٖٓ أؿَ ٓ٘غ حُظٜي٣يحص ٝآخءس حٓظويحّ ٓـخلاص  -

 ٝطو٤٘خص حُزلغ حُـي٣يس ٝحُ٘خٗجش

ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ( ، ح٣ٌُٖ اٗ٘خء ه٣َطش ك٢ ًَ ىُٝش ٣ٌَٗش ُِـٜخص حُلخػِش حَُث٤ٔ٤ش )حُـٍٜٔٞ ، أٛلخد حُِٜٔلش ٝ -

 ٣٘خًٍٕٞ ك٢ حُوطخد كٍٞ ح٤ُٔطَس / ٓ٘غ آخءس حٓظويحّ طوٜٜخص ٝطو٤٘خص حُزلغ حُ٘خٗجش

ٓوخرلاص ٓظؼٔوش ٗزٚ ٓ٘ظٔش ك٢ ًَ ىُٝش ٓ٘خًٍش  10-5طط٣َٞ حٓظز٤خٕ حُوزَحء ػزَ حلإٗظَٗض لإؿَحء حٓظز٤خٕ ػزَ حلإٗظَٗض لإؿَحء  -

  .ٔ٘ظٔخص حلأهَٟ ٝطو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ حٓظطلاع حُوزَحء ٝحُٔوخرلاص ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُي٤ُٝشٓغ ٓٔؼ٤ِٖ ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُ

 رجًٛغ انُزبئج ٔانًجبدئ انزٕجٛٓٛخ نهغٛبعخ 

 ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ رخُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش ٖٓ حُظو٤٘خص حُ٘خٗجش -

حُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ، ٝحُظ٢ هي ط٤َ٘ ا٠ُ طِح٣ي حكظٔخ٤ُش كيٝع ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حُظٜي٣يحص ػخ٤ُش  طلي٣ي حلإٌٗحٍحص حُٔزٌَس ر٘خءً ػ٠ِ حُٔئَٗحص -

 حُظؤػ٤َ 
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ٓٔخػيس حُِٔطخص ػ٠ِ طو٤٤ْ ريحثَ ُِٞهخ٣ش أٝ حُظؤٛذ ٝاؿَحء حُٔوخ٠٣خص حُٔ٘خٓزش ر٤ٖ حلأٖٓ ٝحلأٛيحف حُٔـظٔؼ٤ش حلأهَٟ ٓؼَ حُلن ك٢  -

 .٠ُ حُٔؼَكشحُو٤ٜٛٞش ٝك٣َش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحٍُٞٛٞ حُلَ ا

 اثلاؽ الاطشاف ٔالاعزفبدح يٍ انًؼهٕيبد -

٣ُخىس حُٞػ٢ رٌٜح حَُٔ٘ٝع ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص رٔخ ك٢ ًُي حلإىحٍحص حُل٤ٌٓٞش ، حؿِٜس حلأٖٓ، ٝحُـٍٜٔٞ   -

حُؼخّ 
1

 

  :َزبئج انًششٔع

 ٔلظِٔش ٖٓ حُظو٤٘خص حُـي٣يسٓئَٗحص ه٣ٞش كٍٞ حُظٜي٣يحص حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش حُ FESTOS حػطض ٗظخثؾ -1

  .أٗخٍ حُظل٤َِ ا٠ُ حُظٜي٣يحص حلأًؼَ حكظٔخلًا ٖٓ ؿ٤َٛخ ، ًٔخ ٣ٜ٘ق حُظٜي٣يحص ٝكوخً ُ٘يس آػخٍٛخ حُٔظٞهؼش اًح طْ طلو٤وٜخ -2

لاٛظٔخّ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ظْ ح .ٖٓ طلي٣ي حُظٜي٣يحص ًحص حلاكظٔخ٤ُش حُٔ٘ول٠ش ٌُٖٝ حُوطٍٞس حُؼخ٤ُش FESTOS ٌٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤َِ -3

 رٌٜٙ حُظٜي٣يحص ٟٝٝغ ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ٤ٓخ٤ٓش هخٛش ُٔٞحؿٜظٜخ

 ًٍِ ك٤ٔظّٞ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُـ٣َٔش ٝحلإٍٛخد ًظٜي٣ي ُِٔـظٔغ -4

ِٓطض حُٔوخرلاص ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ ٤ٛجخص ٌٓخكلش حلإٍٛخد ٝح١َُ٘ش ٝحلأٖٓ حُيحه٢ِ ٝؿ٤َْٛ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓؼَ ٌٛح  -5

 حَُٔ٘ٝع حُظطِؼ٢

 حُظؤ٤ًي رٟٞٞف ػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ حلآظؼيحى ٓٔزوخً ٝٓ٘غ حُٔلخؿآصطْ  -6

خ كٍٞ حُلخؿش ا٠ُ حُظلٌْ ك٢ حٗظ٘خٍ حُٔؼَكش ٖٓ أؿَ ٓ٘غ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼَكش ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔـٔٞػخص  FESTOS ريأص -7 ًٗ أ٠ً٣خ ٗوخ

 حُوز٤ؼش

هِن حُٔؼَكش رخُظٜي٣يحص حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ طْ ٟٝغ ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ٝط٤ٛٞخص ٤ٓخ٤ٓش ٣ُِخىس حُٞػ٢ ر٤ٖ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ًٌُٝي  -8

  .حُظو٤٘خص حُـي٣يس

يغخ الأفك ثشأٌ رأصٛش انزكُٕنٕجٛب ػهٗ انجشًٚخ: انفشع انضبَٙ  

 ألا: انًٓبو انشئٛغٛخ:

سعى  .جمانًغخ الأفمٙ نهزمُٛبد انُبشئخ ٔانزطٕساد انؼهًٛخ انزٙ عٛكٌٕ نٓب رأصٛش ػهٗ انزٓذٚذاد الأيُٛخ فٙ انًغزم :1انًًٓخ 

خشائظ رفصٛهٙ نهزمُٛبد انجذٚذح ٔانُبشئخ ، يغ يإششاد ػهٗ ئعبءح اعزخذاو / رٓذٚذ يذزًم ، يغ انزشكٛض ػهٗ خًغخ يجبلاد ػهًٛخ 

 ٔركُٕنٕجٛخ سئٛغٛخ ثًب فٙ رنك انزمُٛبد انزٙ لذ رُشأ يٍ انزمبسة ثٍٛ انًجبلاد انًخزهفخ

طٔض ًظخرش ٗظَس  .ٝٛق ًَ ٜٓ٘خ ٓغ اٗخٍس ٓٞؿِس ا٠ُ حُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش حُٔلظِٔشطو٤٘ش ، طْ  80ط٠ٖٔ كٞح٢ُ  ٗظؾ ػٖ حُ٘٘خ١ طو٣ََ

طٔض ًظخرش ٗظَس  .٣ظْ ػَٝ رؼٞ حُٔلاكظخص حلأ٠ُٝ ك٢ حُؤْ حُوظخ٢ٓ .ػخٓش ط٤ٜٔي٣ش ٌَُ ٓـخٍ ٖٓ حُٔـخلاص حُؤٔش حَُث٤ٔ٤ش ه٤ي حُ٘ظَ

  .ػخٓش ط٤ٜٔي٣ش ٌَُ ٓـخٍ ٖٓ حُٔـخلاص حُؤٔش حَُث٤ٔ٤ش ه٤ي حُ٘ظَ

خجٛش يٍ جًٛغ أَذبء انؼبنى ، ثبنزؼبٌٔ يغ فشلخ  2000ئجشاء دساعخ اعزمصبئٛخ نهخجشاء انذٔنٍٛٛ ، رغزٓذف دٕانٙ : 2انًًٓخ 

                                                           
1 Aharon Hauptman, Illuminating the “Dark Side” of Emerging Technologies, Chapter · 

February 2019, pp:269:271, https://www.researchgate.net/publication/314382299  
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 3ٔانؼصف انزُْٙ فٙ فشلخ انؼًم  1، ثُبءا ػهٗ َزبئج انًًٓخ  3انؼًم 

 ٢ حُٔٔق ٝطْ حهظ٤خٍطو٤٘ش ك 35طٔض ٓ٘خه٘ش حلأٓجِش حُظ٢ ٤ٓظْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ حلآظطلاع ك٤غ طٔض طـط٤ش 
1
CALIBRUM  ًؤىحس

ح ك٢ حلآظطلاع 288ٝٗخٍى  ُِٔٔق ػزَ حلإٗظَٗض، ًَ ١ُِذ ٖٓ حُوزَحء طو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ُظو٤٘خص حُٔٔظوزَ حَُحثيس رخلإٟخكش ا٠ُ  .هز٤

 ٖ ٖٓ هزَ حًَُ٘خء.ًخٗض حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛح حلآظطلاع ٓوظَٜس ػ٠ِ حلأٗوخٙ حُٔوظخ٣ٍ .ٝهض اىٍحى حٓظويحٜٓخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ

 ئجشاء يغخ انخجشاء ٔرمٛٛى َزبئجّ ثًغبًْخ يٍ انششكبء :3انًًٓخ 

طْ ػَٝ  .طْ ط٤ٜ٘ق حُظو٤٘خص حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ طٌَ٘ طٜي٣يًح ٝطَط٤زٜخ كٔذ حلأ٣ُٞٝش ٝكوخً ُٔٔظٟٞ ٓوخ١َٛخ ًٔخ طْ طو٤٤ٔٚ ك٢ حُٔٔق

  .حُ٘ظخثؾ ك٢ ٍٝٗش ػَٔ ٣ُِٔي ٖٓ حُٔ٘خه٘ش ٝحُٔيهلاص

 صبَٛب:انُزبئج انًزذممخ

طو٤٘ش "ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طٜي٣ي ٓلظَٔ" ك٢ ٓظش ٓـخلاص: طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  80طْ حػيحى ٝٛق ٓ٘ظْ ُلٞح٢ُ  انُزٛجخ الأٔنٗ: 

-اٗلٞ-ر٤ٞ-ٝحلاطٜخلاص ، ٝطو٤٘خص حُ٘خٗٞ ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ، ٝحَُٝرٞطخص ، ٝحُٔٞحى حُـي٣يس ، ٝحُظو٤٘خص حُٔظوخٍرش )أ١ طوخٍد حُ٘خٗٞ

رى رذذٚذ صلاس  .FESTOS ٝرؼي حًظٔخٍ .طو٤٘ش ٓوظخٍس ػٖ ٣َ١ن ٓٔق هزَحء ى٢ُٝ 33ذ حُظٜي٣ي ُـ رؼي ًُي ، طْ طو٤٤ْ ؿٞحٗ .(ًٞؿ٘ٞ( 

 فئبد يٍ انزٓذٚذاد انًذزًهخ

 طؼط٤َ رؼٞ حُظطز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش لأؿَحٝ ٟخٍس. - أ

 ٝرخُظخ٢ُ ًخٗض رخٛظش حُظٌِلش ٣ُخىس طٞحكَ حُظو٤٘خص حُظ٢ ًخٗض ك٢ حُٔخرن ٓوظَٜس ػ٠ِ حُـ٤ٖ أٝ ك٢ حُٔوظزَحص حُل٣َيس حُُٔٔٞش ر٘يس ،  - د

خ - ص ًٓ   .حٓظويحٓخص ٟخٍس ٓلخؿجش ُظو٤٘خص ؿي٣يس طْ طط٣َٞٛخ لأؿَحٝ ٓل٤يس ٓوظِلش طٔخ

ٝطؼي حُلجش حُؼخُؼش ٢ٛ حلاْٛ، لإ ٓؼظْ حُظٜي٣يحص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش طٜي٣يحص ٓ٘ول٠ش حلاكظٔخٍ ٌُٖٝ ٗي٣يس حُوطٍٞس ُِظو٤٘خص حُٔٔظويٓش 

 ك٢ حُـ٣َٔش

ْ حُظَٞٛ ُِظٜي٣يحص حُٔلظِٔٚ حُ٘خؿٔش ػٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش حُ٘خٗجش ٖٓ هلاٍ حٓظطلاع ػزَ حلإٗظَٗض ، رخلإٟخكش طانُزٛجخ انضبَٛخ:

ٖٓ هلاٍ طل٤َِ "حُٔ٘خم حلأ٢٘ٓ" ٝهي أطخكض حُ٘ظخثؾ حٌٓخ٤ٗش حُظ٘زئ رخُـ٣َٔش ك٢ حُٔٔظوزَ ك٤ٔخ  لاٍحء طـخٙ حُظٜي٣يحص حُٔظؼِوش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ظخ٤ُش٣ظؼِن رخُٔٔخثَ حُ

 حلإ١خٍ ح٢ُِ٘ٓ ح١ٌُ ٓظٌٕٞ ك٤ٚ ًَ طو٤٘ش ٗخٟـش رٔخ ٣ٌل٢ لآظويحٜٓخ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش - أ

 = هطٍٞس ػخ٤ُش ؿيًح( 5= ٗيس ٓ٘ول٠ش ُِـخ٣ش ،  1: 5ا٠ُ  1ٗيس حُظٜي٣ي حلأ٢٘ٓ حُٔلظَٔ ح١ٌُ طٌِ٘ٚ ًَ طو٤٘ش )ٓو٤خّ ٖٓ  - د

 = َٜٓ ؿيًح( ٤ُ5ْ ٜٓلاً ػ٠ِ حلإ١لام ،  = 1: 5ا٠ُ  1ُٜٓٞش حلآظويحّ ح٠ُخٍ ٌَُ طو٤٘ش )ٓو٤خّ ٖٓ  - ص

 (2035ػخّ  ح٢ُحكظٔخٍ إٔ طٌَ٘ ًَ طو٤٘ش طٜي٣يًح أ٤٘ٓخً كؼ٤ِخً ك٢ حُٔٔظوزَ ، ك٢ أ١َ ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش )ٖٓ ح٥ٕ  - ع

ٓظظؤػَ ك٢ حُظ٢  انُزٛجخ انضبنضخ:انًجبلاد انًجزًؼٛخ )الأشخبص ، ٔانجُٗ انزذزٛخ ، ٔالالزصبد ، ٔانجٛئخ ، ٔانُظى انغٛبعٛخ ٔانمٛى(

                                                           
بجمع وتحليل بيانا  الأشخاص والعمل للحصول على رؤى قابلة  Calibrum تقوم منصة تحليلا  الموارد البشرية المستندة إلى السحابة من 1

على ربط بيانا   Calibrum يساعدك .بشكل أفضل للتنفيذ لمساعدتك على اتخاذ قرارا  أعمال ذا  صلة بالموهبة والأفراد
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ًٚكٍ حُـخُذ رخُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش حُظ٢ طٌِٜ٘خ ًَ طو٤٘ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أٝٛخف ًخِٓش ُِظو٤٘خص حُظ٢ طْ كلٜٜخ ك٢ حُٔٔق ، ٝكوخً ُ٘ظخثؾ حُٔٔق ، 

 :رمغٛى انزمُٛبد ئنٗ يجًٕػبد

 ٔفماب نٕلذ انُضج انًمذس )انًزٕعظ( -1

، ِٝٓؽ طو٤٘خص حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ح٤ًٌُش ، ٝحُلٞٓزش حُٔلخر٤ش ،  (RFID) (: طلي٣ي حُظَىىحص حَُحى٣ٞ٣ش2015 -حُٔيٟ حُو٤َٜ )ح٥ٕ  - أ

 .ٝحُـ٤ٔٔخص حُ٘خ٣ٞٗش حُٔوٜٜش ، ٝطو٤٘خص ٗوَ حُـ٤٘خص حُـي٣يس

، طو٣ِٖ حُز٤خٗخص كخثن حٌُؼخكش ، حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ حُٔظويّ ، حَُٝرٞطخص  (IoT) (: اٗظَٗض حلأ٤ٗخء2025 - 2016حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ) - د

ٔظوِش ٝٗزٚ حُٔٔظوِش )حُِؼذ ٝحلأ٤ٗخء ُِٜٞحس( ، حُظلخػَ حُز١َ٘ حُوخثْ ػ٠ِ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝحُظؼخ٣ٖ ، ٝحَُٔحهزش حلأهلاه٤ش حُٜٔـَس حُٔ

َُِٝرٞطخص ، ٝحلأ١َحف حلاٛط٘خػ٤ش حَُٝرٞط٤ش ، ٝحُٔٞحى حُ٘خ٣ٞٗش حُ٘٘طش ، ٝحُظ٤ٜ٘غ حُـ٣ِج٢ ، ٝٓٔظ٘ؼَحص حُ٘خٗٞ حُـ٣ِج٤ش ، ٝأٗٞحع 

حى حُٔٔظوز٤ِش ُِظو٤٘خص ح٣ُٝٞ٘ش ، ٝحُز٤َُٞٔحص حُز٣ٍِٞش ، ٝكَ٘حص ٓخ٣زٍٞؽ ، ٝحُ٘ٔخًؽ حلأ٤ُٝش ح٣َُٔؼش حُ٘و٤ٜش ٝآلاص حُٞهٞى ٝحُٔٞ

د حُطزخػش ػلاػ٤ش حلأرؼخى ، ٝحُز٤ُٞٞؿ٤خ حُظ٤ًَز٤ش ، ٝطلخػَ رَٝط٤ٖ حُلٔٞ ح١ُٝٞ٘ ، حُولا٣خ حُـٌػ٤ش حُٔٔظلؼش ، ٝحؿٜش حُيٓخؽ ٝحُلخٓٞ

حءس حُؼوَ"( ،)أىٝحص طـخ٣ٍش "هَ
1

 

(: حُٔـٔؼخص حُ٘خ٣ٞٗش ًحط٤ش حُظٌَحٍ ، حَُٝرٞطخص حُ٘خ٣ٞٗش حُطز٤ش ، ؿَٓخص حُيٓخؽ حُظ٢ طيػْ طو٤٘ش حُ٘خٗٞ ، 2035 - 2026حُٔيٟ حُط٣َٞ ) - ص

ح٣ُٝٞ٘ش ، طلل٤ِ ح٤ُٔخٙ ، حُٔخىس حُوخرِش ُِزَٓـش ، حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔٞحى ح٤ٌِ٤ُٜش ُِظو٤٘خص  NBIC حُظؼ٣ِِ / ح٣ُِخىس حُز٣َ٘ش ػ٠ِ أٓخّ طوخٍد

حُظلخػلاص حُٔظلـَس ، حُٔلخًخس حُل٣ٞ٤ش رخُ٘ٔزش ُِٔٞحثَ حُظ٢ طوظ٢ِ رٔوخ٤٣ْ ٛـ٤َس ُِـخ٣ش ، حُٔٞحى حُوخٍهش ٝ "حُلـذ حُز١َٜ" ، 

 ٍٝرٞطخص حَُٔد

 رمغٛى انزمُٛبد انًزضًُخ فٙ الاعزطلاع ػهٗ َطبق ٔاعغ دغت شذح انزٓذٚذ -2

حُـ٣ِج٢ ، ٝحؿٜش حُيٓخؽ ٝحُلخٓٞد ، حُز٤َُٞٔحص حُز٣ٍِٞش ، حُظلٌْ حلأهلاه٢ ك٢ حَُٝرٞطخص ،  (: حُظ٤ٜ٘غ2.50 - 1ٗيس ٓ٘ول٠ش ) - أ

حلأ١َحف حلاٛط٘خػ٤ش حَُٝرٞط٤ش ، حُٔلخًخس حُل٣ٞ٤ش ُو٢ِ حُٔٞحثَ ، أؿِٜس حلآظ٘ؼخٍ حُ٘خ٣ٞٗش حُـ٣ِج٤ش ، حُولا٣خ حُـٌػ٤ش حُٔٔظلؼش 

 ٓظؼيىس حُويٍحص

، حَُٝرٞطخص حُٜـ٤َس حُٔٔظوِش ،  RFIDحُـ٤٘خص ، كَ٘حص ٓخ٣زٍٞؽ ، حُٔٞحى حُ٘خ٣ٞٗش حُ٘٘طش ، ٗوَ :(3.39 - 2.51) ٗيس ٓظٞٓطش - د

حُظلخػَ ر٤ٖ حلإٗٔخٕ ٝحَُٝرٞص حُوخثْ ػ٠ِ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ، ٍٝرٞطخص حَُٔد ، طلل٤ِ طلخػلاص حٗلـخ٣ٍش ٓخث٤ش ، ؿَٓخص ىٓخؿ٤ش ، 

ص حُ٘خٗٞ ، حُ٘ٔخًؽ حلأ٤ُٝش ح٣َُٔؼش حُ٘و٤ٜش ٝحُطزخػش ػلاػ٤ش حلأرؼخى ، حُٔٞحى طو٣ِٖ ر٤خٗخص ًؼ٤ق ُِـخ٣ش ، طؼ٣ِِ حلإٗٔخٕ ، ٓـٔؼخ

حُٞٛل٤ش ٝ "حُلـذ حُز١َٜ" ، حُـ٤ٔٔخص حُ٘خ٣ٞٗش حُٜٔٔٔش ، ػ٤ِٔخص حُٞهٞى حُٔٔظوز٤ِش ٝحُٔٞحى حُوخٛش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٣ُٝٞ٘ش ، 

 ص حُ٘خ٣ٞٗش حُطز٤ش ، حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُيٓخؽ ٝحُيٓخؽ طلخػَ رَٝط٤ٖ حُلٔٞ ح١ُٝٞ٘ ، حُٔخىس حُوخرِش ُِزَٓـش ، حَُٝرٞطخ

ِٝٓؽ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ح٤ًٌُش ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ حُٔظويّ  (IoT) (: حُلٞٓزش حُٔلخر٤ش ٝاٗظَٗض حلأ٤ٗخء5 - 3.40هطٍٞس ػخ٤ُش ) - ص

)ٗيس حُظٜي٣ي( ،  لآظويحّ ح٠ُخٍ( ٝٝحُز٤ُٞٞؿ٤خ حُظ٤ًَز٤ش طظٔؼَ اكيٟ حُطَم حُٔل٤يس ُظلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُظو٤٘خص ك٢ حٓظويحّ )ُٜٓٞش ح

 ٝحُظ٢ ٗلَٔٛخ ػ٠ِ أٜٗخ حكظٔخ٤ُش كؼ٤ِش ُٔٞء حلآظويحّ

 ٔيٍ أْى  انزمُٛبد راد ادزًبنٛخ كجٛشح َغجٛاب لإعبءح الاعزخذاو
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  - ز٤شحُز٤ُٞٞؿ٤خ حُظ٤ًَ - ًًخء حٛط٘خػ٢ ٓظويّ - ٗوَ حُـ٤٘خص - حُلٞٓزش حُٔلخر٤ش- اٗظَٗض حلأ٤ٗخء - ِٓؽ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش 

رخُ٘ٔزش ُٔؼظْ حُظو٤٘خص حُظ٢ طْ طل٤ِِٜخ ، كبٕ حكظٔخٍ ٝ َُٝرٞطخص حُٜـ٤َسح -  - RFID. حُٔٞحى حُ٘خ٣ٞٗش ُِطخهش - كَ٘حص ٓخ٣زٍٞؽ

ط٤ٌَ٘ طٜي٣ي كؼ٤ِخً ٣َطلغ رٍَٔٝ حُٞهض ٌُٖٝ ك٢ رؼٞ حُلخلاص ٣ظَحؿغ ك٢ َٓحكَ لاكوش ، ٍرٔخ لأٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظْ ططز٤ن 

ًٔخ ٛٞ ٓظٞهغ ٣ظؤػَ حُ٘خّ  .ًٔخ إٔ رؼٞ حُظو٤٘خص طٜيى حُؼي٣ي ٖٓ ٓـخلاص حُٔـظٔغ .حُٔ٘خٓزش رٌَ٘ كؼخٍ ُٔ٘غ اىٍحى حُظٜي٣يحُٞٓخثَ 

  .رٔؼظْ حُظٜي٣يحص حُٔظٍٜٞس

 .رشطظؼَٝ حُٔـخلاص حُٔـظٔؼ٤ش ٓؼَ حُ٘ظْ ٝحُو٤ْ ح٤ُٔخ٤ٓش ُِظٜي٣ي ريٍؿش أهَ ٖٓ هلاٍ حُظٜي٣يحص حُ٘خٗجش ػٖ حُظو٤٘خص حُٔظوخٍ

ح ، طْ حٌُ٘ق ػٖ ٝػ٢ ؿ٤َ ًخفٍ رخُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش حُ٘خٗجش ػٖ حُظو٤٘خص حُ٘خٗجش ،ك٤غ حُٜٔض ٗظخثؾ حُٔٔق رؼٞ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص  ًَ أه٤

 ر٘ؤٕ حُظٜي٣يحص حُ٘خٗجش ك٤غ ط٠ٔ٘ض ٓـٔٞػش حُؼَٔ ػلاع ٜٓخّ ٍث٤ٔ٤ش

ظِٔش ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ ر٘خءً ػ٠ِ ٍْٓ هَحث٢ ٝاؿَحثٚ ُظلي٣ي حُظٜي٣يحص حُٔلانزذضٛش لاجزًبع انؼصف انزُْٙ : 1انًًٓخ 

حؿظٔخػخص  FEWN ٗظٔض، ًٌُٝي ػ٠ِ طل٤َِ حُظٜي٣يحص حُؼخٓش حُلخ٤ُش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حلأٖٓ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓوظِلش ُِظو٤٘خص حُـي٣يس ٝحُ٘خٗجش

ِٔ٘خه٘ش ٛٞ طلي٣ي حطـخٛخص طط٣َٞ ٓـخلاص حُؼِّٞ ُٔ٘خه٘ش حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش ػ٠ِ هخػيس حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ًخٕ حُٟٔٞٞع حَُث٢ٔ٤ ُ

ٝحٗظٜض حلاؿظٔخػخص ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُ٘خٗجش ، ٓغ حُظ٤ًَِ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ ػِّٞ حُٔٞحى ، ٝحُظ٢ هي طٌَ٘ طٜي٣يحص ٓلظِٔش ك٢ حُٔٔظوزَ

  .ي٣يحصح٠ُ إٔ طط٣َٞ ػِْ حُٔٞحى ٣ـذ إٔ ٣ويّ ك٢ حُٔٔظوزَ ٣ُِخىس ٓٔظٟٞ ظَٝف حُل٤خس ريلاً ٖٓ طٌَ٘ طٜ

 :  انزذضٛش لاعزجٛبٌ ػجش الإَزشَذ 2انًًٓخ  .

طْ طل٤َِ ٗظخثؾ حلآظز٤خٕ ٖٓ ك٤غ حلأٝهخص حُٔلظِٔش لإىٍحى حُظٜي٣ي ، ٝطلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص )حُظؤػ٤َ حُ٘ٔز٢ ٌَُ طو٤٘ش(، ١ٝز٤ؼش ٝٓيٟ 

.٣يحص حلأ٤٘ٓش ٝحهظ٤خٍٛخ ُز٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞحلأَٟحٍ حُٔلظِٔش ، ك٠لاً ػٖ حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُ٘٘خ١ أ٠ً٣خ ط٤ٜ٘ق حُظٜي
1

 

  :3انًًٓخ 

طٔض ٓ٘خه٘ش حًُ٘ٔٞؽ ٝطو٤٤ٔٚ هلاٍ  ."Ansoff حُٔظٞحكوش ٓغ ٓـخٍ حلأٓخٕ ، ر٘خءً ػ٠ِ ًٗٔٞؽ "َٓٗلخص STEEPV طط٣َٞ ٣َ١وش

طْ اىٍحؽ حلإٗخٍحص ح٠ُؼ٤لش ، ٝحُٔطٍٞس STEEPV طل٤َِ ٗظخثؾ حٓظطلاع حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ ك٢ ٟٞء ٣َ١وش .حؿظٔخع حُظويّ ك٢ كِ٘٘يح

 Ansoff طٔض طٜل٤ش حلإٗخٍحص ح٠ُؼ٤لش رخطزخع ٣َ١وش َٓٗق ٝحلأٍٝحم حُزخٛظش حُٔظؼِوش رخُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حٓظ٘خىًح ا٠ُ حُظل٤َِ ك٤غ

.حُٔؼيُش ٝط٤ٜ٘لٜخ لإٗظخؽ ٍإٟ حٓظَحط٤ـ٤ش ؿي٣يس ٝحٟلش
2

 

 انُزبئج انًزذممخ 

:ػويص ٍٝٗش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ رٔ٘خًٍش زٓذٚذاد الأيُٛخ انُبشئخ انُبشئخ ػٍ انزمُٛبد انُبشئخألا: رمشٚش يخزجش انؼصف انزُْٙ: ان

هزَحء هخٍؿ٤٤ٖ ٝطؤُلض ٍٝٗش حُؼَٔ ٖٓ حلاكظظخك٤ش ، ػلاع ؿٞلاص ٖٓ حُٔ٘خه٘خص ، ػَٟخٕ ، ٓ٘خه٘ش  5أػ٠خء ٖٓ ك٣َن حُزلغ ٝ  10

 ٜٗخث٤ش ِٝٓوٚ

ػوي ؿِٔش ٓلٞٓزش ٝطْ ٓ٘خه٘ش ٍْٓ حُوَحث٢ حلأ٤ُٝش ُظو٤٘خص حُظٜي٣ي حُٔلظَٔ، ٝحُظ٢ طْ  رخُظِحٖٓ ٓغ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔ٘خه٘خص ، طْ
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  .آٍخُٜخ ا٠ُ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓٔزوخً ٝطوط٢٤ حٓظز٤خٕ ىُل٢

ٖٓ  طْ حهظَحف حُؼي٣ي .طْ طو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ ًوطٞس ٜٓٔش ٗلٞ طل٤َِ حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش حُ٘خٗجش ػٖ حُظو٤٘خص حُـي٣يس ك٢ حُٔـخلاص حُٔوظخٍس

 حُظو٤٘خص حلإٟخك٤ش ٖٓ هزَ حُوزَحء حُوخٍؿ٤٤ٖ ٝطْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع

أػزظض ػ٤ِٔش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ أٜٗخ ٣َ١وش كؼخُش لآظ٘زخ١ حُٔؼَكش ًحص حُِٜش ٖٓ حُوزَحء حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خ حُظ٢ طٔض ٓ٘خه٘ظٜخ ، 

و٤ِش ٝرخُظخ٢ُ اػَحء حُز٤خٗخص حُلآُش ٣ُِٔي ٖٓ حُظو٤٤ْ ػْ ه٤ٔض حُٔ٘خه٘خص هلاٍ ٍٝٗش حُؼَٔ ػ٤ِٔش حلآظَ٘حف حلأ٢٘ٓ طْ حٓظويحّ َٓٗق حُؼ

 حٓظز٤خٕ ىُل٢ ح١ٌُ طْ ا١لاهٚ ر٘خءً ػ٠ِ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس هلاٍ ٍٝٗش حُؼَٔ  ك٢ ططز٤ن

 

انزٓذٚذاد الأيُٛخ انًصُفخ يٍ يُظٕس اعزششافٙ: انفشع انضبنش  ٔرمشٚشانزٓذٚذاد الأيُٛخ انًزكبيهخ 

خ ٜٓ٘ـ٤ًخ ٓوظِطًخ  حٓظويٓض ًـ ٣ظ٠ٖٔ ًُي ًٗٔٞؿًخ ٓليىًح ُظل٤َِ  .٢ٛٝ ٣َ١وش ؿي٣يس ُظل٤َِ حُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش حُـي٣يس ُلآظَ٘حف،ٜٗ

  حُظٜي٣يحص ٣ٝظ٠ٖٔ

  Ansoff ٣َ١وش حُظٜل٤ش كٔذ -1

 حُٔؼيٍ ، STEEPV ٓوط٢ -2

 طل٤َِ اٗخٍحص حُظـ٤٤َ ، -3

ٛٞ ٜٓ٘ـ٤ش طْ طط٣َٞٛخ ٌُِ٘ق حُٔزٌَ ػٖ حُظٜي٣يحص حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش حُ٘خٗجش ػٖ حُظو٤٘خص حُـي٣يس  FESTOS طل٤َِ أٓخٕ  -4

  - :إ ٓلّٜٞ اٗخٍحص حُظـ٤٤َ ٛٞ طؼي٣َ اٟخك٢ ُِٔلّٜٞ حُظل٢ِ٤ِ "ُلإٗخٍحص ح٠ُؼ٤لش" ٢ٛٝ .ٜخٝحُظؼَف ػ٤ِٜخ ٝط٘و٤ٜ

 ػٞحَٓ حُظـ٤٤َ حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓٞؿٜش ٗلٞ حُٔٔظوزَ  - أ

 ػٞحَٓ حُظـ٤٤َ رخٌُخى ٓلٔٞٓش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ، ٌُٜٝ٘خ ٓظٌَ٘ حطـخٛخً ه٣ٞخً ك٢ حُٔٔظوزَ  - ب

حص ُِظـ٤٤َحص طؼي ٓئَٗحص اٌٗحٍ ٓزٌَ ُِظٜي٣يحص حُـي٣يس حُ٘خٗجش ٌُح ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞء حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ط٘وَ حُظو٤٘خص حُ٘خٗجش اٗخٍ - ت

ٌٓٔ٘خً ٝٓؼوٞلًا ك٤غ هي طٌٕٞ طِي حلإٗخٍس ؿ٤َ ٓظٍٜٞس ، ٌُٖٝ ىٍحٓش طؤػ٤َٛخ ك٢ ط٤ٌَ٘ طٜي٣ي أ٢٘ٓ ك٢ حُٔٔظوزَ أَٓ ٛخّ ٣ـذ 

حلاهظٜخى ، حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ، حُز٤جش ، حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُو٤ْ ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؤػَٝح رٔـَى  ػ٠ِطو٤٤ٔٚ ، لإ ٌٛح حُظٜي٣ي حُٔلظَٔ ٤ٓئػَ 

 اىٍحى حُظٜي٣ي

٣ظْ طلي٣ي اٗخٍحص حُظـ٤٤َ ٝطو٤٤ٜٔخ ٖٓ هلاٍ آٌخ٤ٗش  ٠ٔٔ٣ٝ حُظؤػ٤َ حُٔظٌخَٓ ػ٠ِ حُٔـخلاص حُٔظش ٗيس حُظٜي٣ي حُٔلظَٔ ك٤غ

حُظٜي٣ي حُ٘خٗت حُٔلظَٔ ٝهي ٓٔلض ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ أ٠ً٣خ رظ٤ٜ٘ق حُظٜي٣يحص ٝكوخً ٌُلا حُٔؼ٤خ٣ٍٖ كٌخٗض حلآظويحّ ح٢ُٔء ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٗيس 

 حُظو٤٘خص حُؤْ حَُحثيس ٝكوًخ لإٌٓخ٤ٗش حلآظويحّ ح٢ُٔء( ٢ٛ: حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ح٢ًٌُ ٝاٗظَٗض حلأ٤ٗخء ٝحُلٞٓزش حُٔلخر٤ش ٝطو٤٘خص ٗوَ

ظَٜص حُظو٤٘خص حُؤْ حَُحثيس ٝكوخً ُٔؼخ٤٣َ حٌُؼخكش ُظٌٕٞ: حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ حُٔظويّ ،  .ُٔظويّحُـ٤٘خص حُـي٣يس ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ح

.، ٝاٗظَٗض حلأ٤ٗخء Cyberg ٝطؼ٣ِِ حلإٗٔخٕ ، ٍٝٝرٞطخص حَُٔد ، ٝكَ٘حص
1

 

هي ٣ٌٕٞ ٌٛح  .ًلا حُٔؼ٤خ٣ٍٖحظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ٝحَُٝرٞطخص طٌَ٘ ؿِءًح ٍث٤ٔ٤ًخ ٖٓ ٌٛٙ حُوٞحثْ ك٢ 

ٝٓغ ًُي ، ٣زيٝ إٔ  .َٓطزطًخ رلو٤وش أٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طظلون ٌٛٙ حُظو٤٘خص ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ ٝأٜٗخ أًؼَ ىٍح٣ش رخُؼي٣ي ٖٓ هزَحء حلأٖٓ

                                                           
1   https://cordis.europa.eu/project/id/217993/reporting  
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ٌٛٙ حُوٞحثْ أ٠ً٣خ ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طظَٜ حُٔٞحى ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ٝطو٤٘ش حُ٘خٗٞ ٝحُظو٤٘خص حُٔظوخٍرش ك٢  .حُٔـخلاص حلأهَٟ ٜٓٔش ُِـخ٣ش

ٝلا ري ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُوزَحء ًخٗٞح ك٣ٌٍٖ ا٠ُ كي ٓخ ك٢ طو٤٤ٔخطْٜ لإٌٓخ٤ٗش حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص  .آٌخٗخطٜخ حُوط٤َس ك٢ حُٔٔظوزَ

و٤ْ حُظ٢ هيٜٓخ حلآظز٤خٕ، ٌٛح ُْ ٣ٔظويٓٞح ك٢ طو٤٤ٔخطْٜ أػ٠ِ حُ .لأؿَحٝ ٟخٍس ًٌُٝي طٞه٢ حُلٌٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘يس حُظٜي٣ي حُٔلظَٔ

  .حلاكظوخٍ ا٠ُ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش ٣ؼط٢ ٓززخً ُظل٤َٔٛخ رخٜٗخ ٝحهؼ٤ش ٝهط٤َس

٣َطز٢ أكي حلأرؼخى حُٜٔٔش ُظل٤َٔ حُ٘ظخثؾ رخُٞهض حُٔلظَٔ لإىٍحى حُظٜي٣ي ٝٓـخلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًحص حُِٜش: طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ك٢  .FESTOS ١ٞ ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُظو٤٘خص حُ٘خٗجش كي٣ؼخً ٝحُظ٢ ٣ُ٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ًحص ِٛش ر٘طخمٝحلاطٜخلاص ٢ٛ حُوطخع ح١ٌُ ٣لظ

ٌٛح حُوطخع ، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طظلون حُظو٤٘خص حُـي٣يس ًحص ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔلظِٔش ػ٠ِ حلأٖٓ ٖٓ هلاٍ آخءس حلآظويحّ حلإؿَح٢ٓ أٝ 

 .2020كظ٠ ػخّ حلإٍٛخر٢ ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ ٖٓ ح٥ٕ ٝ

ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طٜزق ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُ٘خٗجش ػٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خٗٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش كو٤وش ٝحهؼش ك٢ ٝهض لاكن، ك٢ رؼٞ حُلخلاص 

ح ٓلظٔلاً  -ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ  .٤ُ2035ْ هزَ ػخّ  ًٍ  ٢ٛ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ لا ٣ظٍٜٞٛخ ٓؼظْ حُوزَحء إٔ طو٤٘ش ٓؼ٤٘ش ُٖ طٌٕٞ أريًح ٜٓي

  .ُظٜي٣يحص ؿي٣يس

٣يٍى حُوزَحء حٌُٔ٘لاص حُٔظِح٣يس  ٣ٝظٞهؼٕٞ طٜي٣يحص ؿي٣يس ٗخٗجش ٗظ٤ـش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس ٝهي طْ ػَٝ ٓوَؿخص ٝٗظخثؾ 

ح ٓظٌخٓلًا ػٖ حُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓ ط٠ٖٔ ظو٤٤ْ ك٢ طو٣َ٣َٖحُ ًَ ش حلاٍٝ ط٤ٜ٘ق حُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حٓظَ٘حك٢ ، ٝط٠ٖٔ حُؼخ٢ٗ طو٣َ

ٍٞ١ٝ FESTOS ٕهلاٍ حُـٔغ ر٤ٖ ًَ ٖٓ ٣َ١وش ٣َ١وش طل٤َِ أٓخ ٖٓ STEEPV حُٔؼيُش ٝٗظخّ ط٤َٗق Ansoff  َٝاٗخٍحص حُظـ٤٤

 .ز٤ِشٝطْ طل٤َٔ ٗظخثؾ حٓظطلاع حُوزَحء ٝطل٤ِِٜخ ك٢ ٟٞء ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٝطْ حٓظويحّ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رٌَ٘ أًزَ ُز٘خء ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ُِظٜي٣يحص حُٔٔظو
1

 

استخدام اداة السٌنارٌوهات: ًالمطلب الثان  

 انفشع الأٔل: انًٓبو الاعبعٛخ 

  :رضًُذ يجًٕػّ ػًم انغُٛبسْٕٚبد ٔانًإششاد أسثغ يٓبو سئٛغٛخ

 انًًٓخ الأنٙ: عٛبلبد الأيٍ انًجزًؼٙ

طْ ط٣ُٞغ حٍُٞهش  .طط٣َٞ ٓلّٜٞ حُٔ٘خهخص حلأ٤٘ٓش ٝطوي٣ْ طؼ٣َلخص ٝٓؼخ٤٣َ ٓوظِلش ًَُِ٘خء :"طلي٣ي ٓليىحص "حُٔ٘خهخص حلأ٤٘ٓش -1

 حُٔلخ٤ٔ٤ٛش حلأ٠ُٝ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ك٢ حؿظٔخع حُظويّ ك٢ كِ٘٘يح

ط٤ُٞي ٤ٓخم حلأٖٓ طْ طط٣َٞ أٓجِش هخٛش طْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ حٓظز٤خٕ ػزَ حلإٗظَٗض طٜيف ُظو٤٤ْ حُظٍٜٞ حُؼخّ ُِٔوخ١َ حُظ٢ طٌِٜ٘خ  -2

 ٣يس حُظو٤٘خص ٝحَُأ١ كٍٞ ح٤ُٔخٓخص حُلخ٤ُش حُٔظؼِوش رخٓظويحّ حُظو٤٘خص حُـي

 نزذمٛك ْزا انٓذف رى رُفٛز انخطٕاد انزبنٛخ .١ٍٞ ٓلّٜٞ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ُظو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝاىٍحى حُٔوخ١َ

:َٓحؿؼش حلأىر٤خص ٝحُزلغ حٌُٔظز٢ ٝطل٤َِ ىٍحٓخص حُلخُش ُلأكيحع حُظخ٣ٍو٤ش حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٖٓ ك٤غ ٍى حُلؼَ انخطٕح الأنٙ

ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حلاؿظٔخػ٤ش ، ٝطلي٣ي حلأ١َ حُؼوخك٤ش ٝارَحٜٓخ ك٢ ٓ٘خهخص حلأٖٓ ، ٝطوي٣ْ حُٔلّٜٞ ك٢ ر٘خءً  .حُٔـظٔؼ٢ ػ٠ِ حُظٜي٣يحص حُـي٣يس
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 ٌٛح هِن حُوِل٤ش ُِوطٞس حُؼخ٤ٗش .حلاؿظٔخع ح١ٌُ ػوي ك٢ كِ٘٘يح ٝطْ ط٘ل٤ٌ حُظؼ٤ِوخص ك٢ حُظو٣ََ

ظٔؼ٤ش ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ك٤غ طْ طلؼ٤َ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝطلي٣ي طو٤٤ْ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ُِظَٝف حُٔـ انخطٕح انضبَٛخ:

 .حُٔـظٔغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربىٍحى حُظٜي٣ي ٝطو٤٤ٔٚ ، ٢ٛٝ ٜٓٔش ُؼ٤ِٔش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝطط٣َٞ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٤ُِٔخٓش

  .ر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔيهلاص طْ طط٣َٞ ٝطوي٣ْ ٓوططخص ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ انخطٕح انضبنضخ:

٤ٓظْ حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظؼ٤ِوخص ٝآٍخٍ ٓٔٞىس ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ا٠ُ  .د يٍ لجم انخجشاءانخطٕح انشاثؼخ ، رى رمٛٛى ْزِ انشعٕيب

 .حُوزَحء ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طؼ٤ِوخص اٟخك٤ش
1

 

 )أ( ط٣ٌٖٞ كخكظش حُظٜي٣يحص ٝ )د( طل٤َِ طؤػ٤َ حُظٜي٣ي  :: يذفظخ انزٓذٚذاد ٔرذهٛم انزأصٛش2انًًٓخ 

)د( طط٣َٞ حٓظز٤خٕ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظلخػ٢ِ )ؽ( حلآظوٜخء ٝطل٤َِ حُظؼ٤ِوخص )ى(  )أ( ٤ٛخؿش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ : ثُبء انغُٛبسْٕٚبد3انًًٓخ 

 ضًٍ ْبرٍٛ انًًٓزٍٛ رى رُفٛز الأَشطخ انزبنٛخٟٝغ ح٤ُٜـش حُٜ٘خث٤ش ٤ُِٔ٘خ٣ٍٞ 

ح ،  50ٖ طْ حلاطٜخٍ رؤًؼَ ٓ .طْ طلي٣ي هزَحء حلأٖٓ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ هلاٍ حُٔٔق حُ٘خَٓ ُٔـخٍ حُوزَس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلأ٤٘ٓش  - أ ًَ هز٤

 ٝطْ ارلاؿْٜ رخَُٔ٘ٝع ٝػ٤ِٔش طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝىػٞح ا٠ُ ٍٝٗش ػَٔ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ

 طْ طلي٣ي ٜٓ٘ـ٤خص حُظط٣َٞ حلإريحػ٢ ٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظٜي٣ي ٝحهظزخٍٛخ - د

ٝىػٞطْٜ ا٠ُ ٍٝٗش ٌُٜٙ حُٜٔٔش ، طْ حلاطٜخٍ رخُوزَحء حُٔليى٣ٖ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلأٖٓ  ."ٗظٔض ٝأؿَٟ ٍٝٗش ػَٔ "ر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ - ص

ك٢ ٍٝٗش حُؼَٔ ، هخّ حُوزَحء حُوخٍؿ٤ٕٞ  .ٓ٘خًٍخ 27ٝك٠َٛخ  ٤ٗٞ٣2010ٞ  23ٝ  22أه٤ٔض حٍُٞٗش ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ  .حُؼَٔ

ُظط٣َٞ  Futures Wheel رظلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُظٜي٣يحص ًٔخ طْ ك٢ حُوطٞس حُؼخ٤ٗش ططز٤ن ٜٓ٘ـ٤ش FESTOS رخُظؼخٕٝ ٓغ ك٣َن

 ُٔٔظوز٤ِش ٝطؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ٝػٞحهزٜخ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ؿٜي طؼخ٤ٓ٢ٗٝ٘خ٣ٍٞٛخص حُلٞحىع ح

: ٣ظْ طل٤َِ حُٔـٔٞػش حٌُخِٓش ٖٓ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حُظٜي٣ي ٝطو٤٤ٜٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼٞحَٓ حُظ٢ طـؼَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ : رطٕٚش انًإششاد4انًًٓخ 

 يس )أٝ طلو٤ن ٤ٗٝي( ٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٓليى لآظويحٜٓخ ك٢ ا١خٍ ٗظخّ حلإٌٗحٍ حُٔزٌَٓؼ٤٘خً أًؼَ حكظٔخ٤ُش ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ حكظٔخ٤ُش ٓظِح٣

انُزبئج انًذممخانفشع انضبَٙ:   

  .طْ اٗ٘خء ػلاػش ٓوَؿخص

 ًٔيهلاص ُؼ٤ِٔش ر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝٝٛق ٓليىحص حُٔ٘خم حلأ٢٘ٓ ٝح٤ُٔخم حلأ٢٘ٓ طو٣ََ ٤ٓخم حلأٓخٕ  - أ

طؤػ٤َ حُظٜي٣ي( ٝحٓظز٤خٕ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظلخػ٢ِ: ٣ظ٠ٖٔ ٓٔٞىس ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٓغ ٗظخثؾ طل٤َِ طؤػ٤َ ٓٔٞىس ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص )ٓغ ٗظخثؾ طل٤َِ    - د

 ٝحٓظز٤خٕ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظلخػ٢ِ  .3. ٝحُٜٔٔش 2حُٜٔٔش ) حُظٜي٣ي

 .طو٣ََ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝحُٔئَٗحص حُٜ٘خث٢ ٓغ ٓلاكظخص ٝحٓظ٘ظخؿخص حُٔٔق حُظ٢ طْ طل٤ِِٜخ - ص

 س حلأ٠ُٝ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٢ٛ طط٣َٞ حُٔ٘خهخص حلأ٤٘ٓش ، ٢ًٛٝخٗض حُوطٞ طو٣ََ ٤ٓخم حلأٓخٕ - ع

 ( اىٍحى حُٔوخ١َ / حُٞػ٢ رخُٔوخ١َ 1) 

 ( حُٔٞهق طـخٙ حُٔوخ١َ 2) 
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  .( حُظؼخَٓ ٓغ حُلٞحىع / حُظٜي٣يحص حُـي٣يس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ3٢) 

ح لإٔ ٌٛٙ حلأرؼخى طئػَ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ظٍٜٞ طٜي٣يحص / أكيحع ٓؼ٤٘ش ك ًَ ٢ ٓـظٔؼخص ٓوظِلش ، ٣ـذ أهٌٛخ ك٢ حلاػظزخٍ ػ٘ي ر٘خء ٗظ

ح كٍٞ اىٍحى حُٔوخ١َ ٝحُٔوخ١َس ك٢ ػِْ حُ٘لْ ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ،  .ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ًَ رى رذذٚذ حٓظ٘خىًح ا٠ُ ىٍحٓش حٓظوٜخث٤ش أؿ٣َض ٓئه

 انكجشٖ:صلاصخ يؼبٚٛش سئٛغٛخ لاعزجبثخ انًجزًؼبد نهزٓذٚذاد )انجذٚذح( انخطٛشح ٔانذٕادس 

حُؼوش )ك٢ ٓئٓٔخص حُٔـظٔؼخص( ، ٝح٠ُؼق )ٖٓ ٤ٛخًَ حُٔـظٔؼخص ٤ٔٗٝـٜخ رٔزذ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش( ٝحُظؤٛذ )ًظير٤َ   -1

 كٔخ٣ش حُٔـظٔغ ٖٓ حُـ٣َٔش ك٢ حُٔٔظوزَ( -ٓؼَ حُِٞحثق ٝحُظيحر٤َ حلأ٤٘ٓش ٝؿٜٞى حُظ٘زئ  -ُلإ١خٍ حُٔئ٢ٔٓ 

ٖ ٗخك٤ش ٝحُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ حُظ٘زئ رخلاطـخٙ ٝحُزلغ حُٔٔظوز٢ِ ، طْ ٍْٓ ػلاػش ٓـظٔؼخص ٓٔظوز٤ِش ر٘خءً ػ٠ِ طزخ٣ٖ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓ ٝ

 )ه٤خ٤ُش( ُظٌٕٞ رٔؼخرش هِل٤ش ُز٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝػِٔض ًؤؿِٜس طؤ٤١َ لآظٌ٘خف ٝطل٤َِ حُظؤػ٤َحص ك٢ ر٤جخص ٓوظِلش ، أ١ ٓـظٔؼخص

حٓظ٘خىًح ا٠ُ ح٤ُٔخهخص حلأ٤٘ٓش / حُٔـظٔؼخص حُٔٔظوز٤ِش  ظٜي٣ي( حٓظز٤خٕ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظلخػ٢َِٓ٘ٝع ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص )ٓغ ٗظخثؾ طل٤َِ طؤػ٤َ حُ  -2

حُوخٛش ربٓخءس حٓظويحّ حُظو٤٘خص ك٢ حُٔٔظوزَ رظط٣َٞ  3حُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ ٝطْ طط٣َٞ طل٤َِ حُظٜي٣يحص ٖٓ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص كَهش حُؼَٔ 

  .أٍرؼش ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓوظِلش

طٜخؿْ أَٓحد ٖٓ حُلَ٘حص حلإٌُظ٤َٗٝش حلأٗوخٙ ٝحُل٤ٞحٗخص حُظؤػ٤َ: حلاٍطزخى ،  :ذششاد انغٛجشاَٛخْجٕو ان انغُٛبسٕٚ الأٔل:

ٝحٌُػَ ، ٝطـط٤ش حُٔيحهَ ، ٝكظَ حلأكيحع ك٢ حُٜٞحء حُطِن ، ٝطؼ٤ِن حُٔلَ حُـ١ٞ ، ٝحلاٍطلخع حُٜخٍٝه٢ ك٢ أٓؼخٍ حُلزٞد ٝحُٔخ٤ٗش 

ذ حلاٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ أٓؼخٍ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ك٢ أ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ ، ، ٝكَٝ كظَ ػ٠ِ حُٜخىٍحص ، ٝأػٔخٍ حُ٘ـذ رٔز

 ٝاٗ٘خء ٓ٘خ١ن ٓلظٍٞس

ػَٔ ٤ٓخ٢ٓ هخّ رٚ ىػخس كٔخ٣ش حُز٤جش حُٔظطَكٕٞ؟ ٛـّٞ اٍٛخر٢ لا اٗٔخ٢ٗ ٣ٜيف ا٠ُ اػخٍس حٌُػَ؟ ؿٔخػش اٍٛخر٤ش  الأعجبة:

ح ًًخء حَُٔد؟ حُٔٔظل٤يٕٝ ح٣ٌُٖ أٛزلٞح أػ٣َخء ٖٓ ًَ ٌٛٙ حُل٠ٟٞ؟ ر٤ُٞٞؿ٤ش أ٤ُٞٛش؟ هطؤ ك٢ حُظ٤ٜ٘غ؟ َٛ ١ٍٞ حُٔظ ًَ  ِحٕٓ٘ٞ أه٤

 ٣ُٔخء حٓظويحّ حُلٔٞ ح١ُٝٞ٘ حُلَى١ ُلارظِحُ  انغُٛبسٕٚ انضبَٙ: الاثزضاص ثبنذًض انُٕٔ٘:

رخٓظويحّ حُلٔٞ  -٢ٔ كَ٘ ط٤ٜ٘ق ؿَحثْ حُلٔٞ ح١ُٝٞ٘ ، ىػخٟٝ حلأرٞس ٟي ح٤ُِٔخٍى٣َحص ، َٓهش حُٔخثَ ح١ُٞ٘ٔ حَُه انزأصٛش:

 ح١ُٝٞ٘ حلاٛط٘خػ٢ ، طلٔذ ًَٗش حُظؤ٤ٖٓ ٓؼيلاطٜخ ٝكوخً ٌُُي ، ط٤ٜي حُلٔٞ ح١ُٝٞ٘ ، 

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حلأٓٞأ: "اُحُش حُل٤خس حُي٤ٗخ" ٝ "طل٤ٖٔ" حلإٗٔخٕ ًخث٘خص طٔظويّ حُظو٤٘خص حٍُٞحػ٤ش حُٔزذ / حًُٞلاء / حلأٓزخد: هيػش 

حى٣ٌخ٢ُ ٓ٘خٛٞ ُِـ٘ظي؟ حلأ٤ُٕٞٛٞ حلأهلام حُل٣ٞ٤ش؟ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش )حلارظِحُ ، حٓظ٘ٔخم ٠٣َٓش ٣َطٌزٜخ أٗخ٢ًٍ ح٣ُٞذ؟ ٗخ٢ٗ ٍ

 حُلٔٞ ح١ُٝٞ٘(
1

 

 : فٙ عٕق انغهغ انًغزؼًهخ3انغُٛبسٕٚ 

س حُظؤػ٤َ: طلٌٌض أؿِٜ .٣ٌٖٔ ٟز٢ حُٔ٘ظـخص حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘ش حُ٘خٗٞ ح٤ًٌُش ًَ ٣ّٞ ػ٠ِ حُظي٤َٓ حٌُحط٢ رخٓظويحّ اٗخٍس لا٤ٌِٓش

 حَُحى٣ٞ ٝحُظِل٣ِٕٞ ٝأؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ ٝحُٜٞحطق ٝٓخ ا٠ُ ًُي ، ٝحٜٗخٍص حُ٘زٌخص حُلا٤ٌِٓش ، ٝحٗظَ٘ص "حلإٗخٍس حُوخطِش" ٓؼَ حُٞرخء ،

                                                           
1 Burkhard Auffermann, Aharon Hauptman, FESTOS – Foresight of Evolving Security 
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 ٝطَٜ حُل٤خس حُطز٤ؼ٤ش ا٠ُ ٣َ١ن ٓٔيٝى 

 ؟ (Luddites) هَحٛ٘ش حُ٘خٗٞ؟ كَد ر٤ٖ حًَُ٘خص؟ ٓوخطِٕٞ ٟي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ الأعجبة:

  عُغٛش سأٚك: 4انغُٛبسٕٚ 

خ ُظـ٤٤َ ِٓٞى ؿِء ٖٓ حٌُٔخٕ ُلظَس ٓؼ٤٘ش حُظؤػ٤َ: حلاٍطزخى ، حُِٔٞى حُـ٣َذ ، ٣ُخىس حلاًظجخد ،  ًٓ طٔظويّ ؿٔخػش اٍٛخر٤ش ك٤َٝ

ح ًَ ح! "، حُـَٓخص ٍٝهخثن حُيٓخؽ ٓظؤػَس ، حُظ٤ٛٞش ربػيحى" ه٢ "!٣ُخىس حلاٟطَحد حُ٘ل٢ٔ ، "ح٤ُٔخٓش ، لا ٌٗ ًَ  حُظـ٤٤َ ، لا ٌٗ

Maginot حُٔزذ / حُؼٔلاء / حلأٓزخد: حلاٗلٜخ٤ُٕٞ ك٢ حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش؟ حُ٘خّ ٖٓ حُٔوخرَحص حُيحه٤ِش؟ ٗظ٣َخص  ...، " حُٜٞط٢

ػٔخٍ  -حُٔئحَٓس: أ١ِوض حُلٌٞٓش حُل٤َّٝ ٖٓ أؿَ ط٣ٞ٘ٚ ٓٔؼش حلاٗلٜخ٤٤ُٖ ، َٛ ٣ٌٖٔ طل٣َٞ حُ٘خّ ا٠ُ ُٝٓز٢ ٣ظْ حُظلٌْ ك٤ٚ ػٖ رؼي 

 يٍ جضأٍٚ: ٚزكٌٕ رمشٚش انغُٛبسٕٚ ٔانًإششاد انُٓبئٛخ يغ رذهٛم انًلادظبد ٔالاعزُزبجبد الاعزمصبئٛخ  -3 ...ٍه٤ن ٝ "ٗخهزٕٞ ػز٤ي

 ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُ٘ٔن حٌٍَُٔس ٝحٌُٔظِٔش ًٌٝح ا١خٍ ػَٔ ُِٔئَٗحص لإٗ٘خء أٗظٔش اٌٗحٍ ٓزٌَ لاًظ٘خف حُظٜي٣يحص

ٖٓ  ٝحُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٝحلإىحٍس ٖٝٓ حُٔـخلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شطٔض َٓحؿؼش ٓٔٞىحص ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٖٓ هزَ هزَحء ٖٓ ٓـخلاص حلأٖٓ 

هلاٍ ٓٔق ى٢ُٝ ٓظؼيى حُظوٜٜخص ػزَ حلإٗظَٗض ، ك٤غ طْ ١َف أٓجِش ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ حكظٔخ٤ُش ٝٓؼو٤ُٞش ٝٛلش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

  .ٝحُٔٔخٍحص ٝحُ٘ظخثؾ حُزي٣ِش ١ُِٝذ ْٜٓ٘ حُظؼ٤ِن ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص رٌَ٘ ػخّ

ر٘خءً ػ٠ِ حلإٛخرخص ح٤٘ٔ٠ُش حُظ٢ ٣لظَٟٜخ حُوزَحء ٝحُظ٢  .حُ٘ظخثؾ ، طْ ط٘و٤ق ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٟٝٝغ حُِٔٔخص حلأه٤َس ػ٤ِٜخ ر٘خءً ػ٠ِ

طْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ، طْ طط٣َٞ ا١خٍ ػَٔ ٖٓ حُٔئَٗحص ٌُِ٘ق ػٖ ٣ُخىس حكظٔخ٤ُش آخءس حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ هزَ 

 ـ٤َٖٓحلإٍٛخر٤٤ٖ أٝ حُٔ

٣وُٜي رٌٜٙ حُٔئَٗحص إٔ طٌٕٞ ٤ِٓٝش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ُظو٤٤ْ حلأٟٝخع ٝحُظطٍٞحص حُٔظؼِوش رخُظـ٤٤َحص حُٔلظِٔش ك٢ حلأٟٝخع ؛ 

  .( ٣ُخىس حُلخثيس َُٔطٌذ حُـ٣َٔش3( طؼ٣ِِ طؤػ٤َحص حُظؤػ٤َ )2( ٣ُخىس ٟؼق حُٜيف ، )1ٌٝٛح ٣َ٘ٔ: )

 ؿ٤خ ٝحُوِل٤ش ٝحُـخ٢ٗ ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػلاع ٓـٔٞػخصطظ٘خٍٝ حُٔئَٗحص حُٔليىس أرؼخى حُظٌُ٘ٞٞ

٣ظَحٝف ٌٛح ٖٓ طط٣َٞ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخص طو٤٘ش )١َٗ ٓٔزن(  .ط٤َ٘ ٓـٔٞػش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ ؿٞحٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗلٜٔخ -1

 ا٠ُ طيحر٤َ حلأٓخٕ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

، رٔخ ك٢ ًُي حُـٞحٗذ حلاهظٜخى٣ش )ٓؼَ حٗولخٝ حلأٓؼخٍ( ا٠ُ حُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش  طَ٘ٔ ٓـٔٞػش حُوِل٤ش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئَٗحص -2

ْٛ حُوِل٤ش حُظ٢ هي ٣ليع ػ٠ِ أٓخٜٓخ  .ٌٛٙ حُٔئَٗحص طٜٔي حُط٣َن ُٔٞء حلآظويحّ حُٔلظَٔ .ٝحُؼوخك٤ش )ٓؼَ ٣ُخىس هزٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ(

 ٓٞء حلآظويحّ

كخُـخ٢ٗ ٓطِٞد لإٓخءس حٓظويحّ  .ٖ حُٔئَٗحص ، ١َٗخ ٓٔزوخ ُٔٞء حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خطٜق حُـ٘خس ، رخػظزخٍٛخ حُٔـٔٞػش حلأه٤َس ٓ -3

 ٌٛح ٛٞ ٓزذ ظٍٜٞ ٓئَٗحص ٓؼَ حلأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حُٔ٘خٓزش. .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

طـٔؼٜخ ٣ٌٖٔ حًظ٘خف حُٔئَٗحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظو٤٘ش ٝطو٤٤ٜٔخ رٌَ٘ ٓٔظوَ ر٤٘ٔخ طَطز٢ ٓئَٗحص حُـ٘خس رخُٔؼِٞٓخص حٌُلا٤ٌ٤ٓش حُظ٢  -4

ػ٠ِ هِل٤ش حُٔئَٗحص ،  .ٖٓ هلاٍ ٣ِٓؾ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔـٔٞػخص ، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظل٤َِ حُ٘خَٓ ُِٟٞغ ًٌٓٔ٘خ .ح١َُ٘ش أٝ حُٔوخرَحص

٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ حلإؿَحءحص حلأ٤٘ٓش ح٠ُٔخىس أٝ اٗ٘خإٛخ ٝطط٣َٞ ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ٤ُِٔخٓش
1

 

                                                           
1 Aharon Hauptman, Illuminating the “Dark Side” of Emerging Technologies, Chapter · 
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ٔل: انًٓبو انشئٛغٛخانفشع الأ  

  :يجًٕػّ ػًم انزذكى ٔانٕلبٚخ رزضًٍ يجًٕػّ انؼًم ْزِ أسثغ يٓبو سئٛغٛخ

٣ٌَٗش ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝأٛلخد حُِٜٔلش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ح٣ٌُٖ ٣٘خًٍٕٞ ك٢  ئَشبء خشٚطخ فٙ كم دٔنخ :1انًًٓخ 

 حُوطخد كٍٞ ح٤ُٔطَس ٝٓ٘غ آخءس حٓظويحّ طوٜٜخص ٝطو٤٘خص حُزلغ حُ٘خٗجش

( ٛ٘غ ٤ٓخٓش 1ك٤غ ط٤َ٘ حُو٣َطش ا٠ُ ػلاهش ػلاػش ٓٔظ٣ٞخص )ػخ٤ُش ٝٓظٞٓطش ٝٓ٘ول٠ش( ُِٔئٓٔخص حُٔوظخٍس رو٠خ٣خ حلأٖٓ: 

 حُيُٝش ٝٓٔظٟٞ اٗ٘خء ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش 

اٗ٘خء ح٤ُٔخٓخص حُوطخػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٤ٛٝجخص حُظ٘ل٤ٌ ، ٓؼَ حُُٞحٍحص حُوطخػ٤ش )ٓؼَ ُٝحٍس حُؼِّٞ ٝحُظؼ٤ِْ  -( حُٔٔظٟٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 2 

 حُؼخ٢ُ ، ُٝحٍس حُٜ٘خػش ًٝٝخلاطٜخ ، اُن(

 ٗوطش حلاطٜخٍ ح٤٘١ُٞش ُِزَحٓؾ حلإ١خ٣ٍش ، اُن( ٓٔظٟٞ حُظ٘ل٤ٌ حُٔخثي )حُـخٓؼخص ، ح٤ُٜجخص حلآظ٘خ٣ٍش ، 3 

ٝطئى١ ٌٛٙ حُو٣َطش ُظ٤ٟٞق حُٟٔٞٞػخص لأٛلخد حُِٜٔلش ك٢ كٔخ٣ش كوٞم حلإٗٔخٕ ك٢ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طْ طل٤ِِٜخ ٝح٣ٌُٖ 

 ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ٓ٘غ آخءس حٓظويحّ حلأرلخع ٝحُظو٤٘خص حُ٘خٗجش

طْ ط٣ٌٖٞ حٓظز٤خٕ ٝحهظزخٍٙ ، ر٘خءً  .انخجشاء ٔيًضهٙ انًجزًغ انًخزبسٍٚيٍ  1000ئجشاء اعزطلاع ػجش الإَزشَذ ثٍٛ  :2انًًٓخ 

حلآظز٤خٕ ح١ٌُ ٣للٚ ه٠خ٣خ ٓؼَ حلاطـخٛخص ٝح٤ُٔخٓش ٝحُٔؼَكش حُوخىٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ  .ػ٠ِ حُٔوخرلاص حُٔخروش ٓغ حُوزَحء َٝٓحؿؼش حلأىر٤خص

َٓحهزش / حُظلٌْ ك٢ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٓ أؿَ ٓ٘غ آخءس  حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٖٓ ح٤ُٔطَس ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ آخءس حلآظويحّ ؛ ٤ًل٤ش

ف حلآظويحّ ىٕٝ ٝهق حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ؛ ٝحٌُِٔ٘ش حلأهلاه٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُظيهَ ك٢ ٓـظٔغ حُزلغ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ك٣َش حُؼِْ ؛ طْ حٓظٌ٘خ

ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ، طٔض ىٍحٓش حُو٤٠ش حلإٌٗخ٤ُش  .حُؼِْ حٌُِٔ٘ش حلأهلاه٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُظيهَ ك٢ ٓـظٔغ حُزلغ ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ك٣َش

، حُٔظٔؼِش ك٢ حَُ٘٘ حَُٔحهذ ُِٔؼَكش حُؼ٤ِٔش )حُظ٢ هي طٌٕٞ ٓطِٞرش ك٢ ٓـخلاص ٓؼ٤٘ش( ك٢ ٤ٓخم حُٔوخ٠٣خص ح٣ٍَٝ٠ُش ر٤ٖ حلأٖٓ ٝك٣َش 

زش ٝحُظلٌْ ، ٝح١ٌُ ٠٤ٖٓٔ ح٤ُٔطَس حُلؼخُش ػ٠ِ طْ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص طل٤ِ٤ِش ُِٔٔق كٍٞ حًُ٘ٔٞؽ حُٔطِٞد ُ٘ظخّ حَُٔحه .حُزلغ ٝحُٔؼَكش

 حُظو٤٘خص ًحص حُِٜش ٝٓـخلاص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُـي٣يس حُظ٢ هي طٌَ٘ طٜي٣يحص أ٤٘ٓش ٓظطٍٞس

 : 3انًًٓخ 

يمبثلاد يزؼًمخ شجّ يُظًخ فٙ كم دٔنخ يشبسكخ يغ فبػهٍٛ سئٛغٍٛٛ يخزبسٍٚ ًٚضهٌٕ انًجزًغ انًذَٙ ٔانًُظًبد  10-5ئجشاء 
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 ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُلِٔل٢ ُِظلٌْ ك٢ حُٔؼَكش

 : 4انًًٓخ 
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خُلخؿش ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٝؿٜخص ٗظَ ًطٞكَ حُ٘ظَس حُؼخٓش ُ٘ظخثؾ حُٜٔخّ حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ػيىًح ٖٓ حُٔئَٗحص  . -

 حُٔوظِلش ُِـٜخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش اٗ٘خء َٝٓحهزش حُٔؼَكش حُلٔخٓش ًخُٔٔظوي٤ٖٓ حُٜ٘خث٤٤ٖ ٤ُِٔخٓش حلأ٤٘ٓشحُٔ٘خٛؾ 

اؿَحء حُٔٔق ػزَ حلإٗظَٗض ٝحُٔوخرلاص ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔ٘ظٔخص  ًٛٞخٕ حُ٘٘خ١ حَُث٢ٔ٤  ر٘خءً ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ -

 حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٓٔزوخً ك٢ حُٜٔٔش

ٌُ٘ق ػٖ هيٍحص حػلاٝس ػ٠ِ ًُي ،  .ظ٤ق حُٔوخرلاص ُِل٣َن حُظلو٤ن ك٢ ٤ًل٤ش ػَٔ ػ٤ِٔش حُظلٌْ ك٢ ح٤ُٔخهخص ح٤٘١ُٞش حُٔوظِلشط -

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طظؼخَٓ ك٢ رَحٓـٜخ أٝ هٞح٤ٜٗ٘خ ٓغ حَُٔحهزش ٝحُٞهخ٣ش ، طْ ط٘ظ٤ْ ٍٝٗش ػَٔ ى٤ُٝش رٔ٘خًٍش هزَحء ٝٓٔؼ٤ِٖ ٓيػ٣ٖٞ ٖٓ 

  .ٛلخد حُِٜٔلشٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ أ

أظَٜ طل٤َِ طوخ٣ٍَ حُيٍٝ ٝحُٔ٘خه٘خص إٔ ٍىٝى حُلؼَ حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ حُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش حُظ٢ طٌِٜ٘خ حُظو٤٘خص حُ٘خٗجش طوظِق ٖٓ ىُٝش  -

خ حلاهظلاكخص ر٤ٖ حلإػيحى حُٔئ٢ٔٓ ك٤ٔ .ا٠ُ أهَٟ ، ٌُٖٝ لا ٣ٌٖٔ رخ٠ٍَُٝس طٞهغ ٍىٝى حُلؼَ ٌٛٙ ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ٗظخّ حُظلٌْ ٝكيٙ

ؼش ٣ظؼِن رٌَ ٖٓ طيحر٤َ ٌٓخكلش حلإٍٛخد ًٌُٝي حُظ٘زئ رخُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش حُٔلظِٔش حُٔظؼِوش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُ٘خٗجش ، ك٢ حُزِيحٕ حُوخٟ

 ك٤غ: ُِظيه٤ن ، ١َٝ٘ٓش رؼيس ه٠خ٣خ

 ٣ظؼِن حلأَٓ رخُظو٤ْٔ حلإىح١ٍ ك٢ رِي ٓؼ٤ٖحٝلا:

خ ًٔ ح كخٓ ًٍ  ػخ٤ٗخً ، ٣ِؼذ كـْ حُزِي ٌٝٓخٗٚ ىٝ

  .ُؼخً ، ٣َطز٢ رٌٔخٗش ٝه٤ٜٛٞش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ، ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ أ٠ً٣خ ػ٠ِ ه٤ٜٛٞش ط٘ظ٤ْ حلإؿَحءحص حلأ٤٘ٓشػخ 

ٗظخثؾ حُظل٤ِلاص حُظ٢ ) ٝهخثغ ٍٝٗش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ر٘ؤٕ حٌُٔخكلش ٝحُٞهخ٣ش .ٗظخثؾ حلآظطلاع ٝحُٔوخرلاص حُٔؼٔوش كٍٞ ٟز٢ حُٔؼَكش -

ادد ٓٔظـ٤زخً ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ؛  193ؼٜخ ٖٓ حٓظطلاع ُِوزَحء ػزَ حلإٗظَٗض ٓغ أؿ٣َض ػ٠ِ أٓخّ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔ

 انًمبثلاد انًزؼًمخ ٔانًإرًشاد ئنٗ الاعزُزبجبد انزبنٛخ:

حػظٔخىًح ػ٠ِ ػَٜ٘ حُظلٌْ ، ٓغ حلأهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ، ح٥ٍحء  .ٓٞحهق حُوزَحء طـخٙ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔؼَكش ؿ٤َ ٓظـخٗٔش ٝؿخ٠ٓش  -أ

 ٔؼزَ ػٜ٘خ ، حلإ٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ، ه٣ٞش حُ

ًٔخ إٔ حٓظؼيحى حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ُوزٍٞ طيحر٤َ  .إ حُظلٌْ ك٢ حُظيكن حُلَ ُِٔؼِٞٓخص حُؼ٤ِٔش ٣ؼ٤َ ٓؼخٍٟش ٝحٟلش ٖٓ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ -د

ٖ ُوزٍٞ حػ٤ٖ٘ كو٢ ٖٓ ٤ٌٕٓٞٗٞ ٓٔظؼي٣ .٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُٔؼَكش حُلٔخٓش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٌٕٞ أهٟٞ ٖٓ طِي حُٔٞؿٞىس كخ٤ًُخ ٓ٘ولٞ

اْٜٗ ٤ُٔٞح ٓٔظؼي٣ٖ ُوزٍٞ ٍهخرش  .طيحر٤َ حَُهخرش حُو٣ٞش: حُِٞحثق حُيحه٤ِش ك٢ حُٔ٘ظٔخص )حُـخٓؼخص ، َٓحًِ حُزلٞع ، اُن( ٝهٞحػي حُِٔٞى

 ( ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٤َٓ٣ٞخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش أهٟٞ )طي٣َٛخ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ، ٝحُٔئٓٔخص حُي٤٘٣ش ، ٝحُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي

ح٥ٍحء حُٔظؼِوش رٌٔٞٗخص حَُهخرش حلأهَٟ حُٔيٍؿش ك٢ حُيٍحٓش ، ٓؼَ طٍٜٞ حُظٜي٣يحص حَُٔطزطش رَ٘٘ حُٔؼَكش حُلٔخٓش ، ٝحلاػظوخى  - ع

 رلخػ٤ِش طيحر٤َ حَُهخرش حُٔوظِلش ، ٝحُٞػ٢ رخَُهخرش حُوخثٔش ٝحٓظلخُش ح٤ُٔطَس أًؼَ ؿٟٔٞخ

ٌٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ أػ٘خء طو٤٤ْ حُظٜي٣يحص  .FESTOS ُٔؼَكش لا ٣ٜيى حلأٖٓ حُؼخّ ر٤ٖ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ لآظطلاع٣ٔٞى ٤َٓ ا٠ُ اىٍحى إٔ َٗ٘ ح  - ؽ

حلآظؼ٘خءحص ٖٓ حُوخػيس  .حَُٔطزطش رطَم ٓوظِلش َُ٘٘ حُٔؼَكش ، ٤ٔ٣َ حُوزَحء ا٠ُ حلإٗخٍس ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظٜي٣ي حُٔظ٢ٓٞ ٌَُ ػ٤ِٔش ٗوَ

 ًُي حلإٗظَٗض ٝحٍُٔ٘٘ٞحص ، ٢ٛ حُٜٔخىٍ حَُث٤ٔ٤ش ُِوِن ٣َ١وظخٕ َُِ٘٘: ٝٓخثَ حلإػلاّ ، رٔخ ك٢

 طْ ط٤٤ِٔ ح٥ٍحء ر٘يس حػظٔخىًح ػ٠ِ ٓو٤خّ حُظلٌْ حُٔو٤َّْ .ٝهي طْ طلي٣ي حلاطـخٙ حُؼخّ حلأٟؼق ٖٓ هلاٍ طل٤َِ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش طيحر٤َ حَُهخرش - ف
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ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلٔخٓش ػ٠ِ أٜٗخ حلأًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ طيحر٤َ ًخٕ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُِٞحثق حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣٘لٌٛخ ٓ٘ظؾ أٝ ٓٔظويّ حُٔؼَكش أٝ ح - م

طْ طوي٣َ ٓيٝٗخص حُِٔٞى ٝحُِٞحثق حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ أٜٗخ كؼخُش ا٠ُ كي ٓخ ، ٌُٖٝ طْ حػظزخٍ ح٤ُٔطَس ح٤ُٔخ٤ٓش  .حَُٔحهزش ٝحُٞهخ٣ش حُٔيٍؿش

  .ؼَكش حُلٔخٓش ٖٓ ٓٞء حُٔؼخِٓشٝحلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ أًؼَ حُظيحر٤َ ؿ٤َ حُلؼخُش ُلٔخ٣ش حُٔ

َٓطلغ ا٠ُ كي ٓخ ٌُٝ٘ٚ  FESTOS إ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ رٌٔخكلش آخءس حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُ٘خٗجش ك٢ ٓظش ٓـخلاص ٓوظخٍس ر٤ٖ هزَحء - ى

حُظوٜٜخص أكخى ًَ ٓٔظـ٤ذ هخْٓ َٓس ٝحكيس ػ٠ِ حلأهَ إٔ ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٔطَس ؿ٤َ ٓٞؿٞىس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤكي  .٤ُْ َٓطلؼًخ ُِـخ٣ش

ا٠ُ طيحر٤َ حَُهخرش حُلخ٤ُش ، ٝلا ٤ٓٔخ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص  FESTOS أٗخٍ حُٔـ٤زٕٞ ػ٠ِ .حُٔظش حُٔٔؼِش

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش

 .ٛ٘خى ٍأ١ ٓخثي ر٤ٖ حُوزَحء ٓلخىٙ أٗٚ لا طٞؿي طيحر٤َ ٍهخر٤ش هخىٍس ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓٔظٟٞ حلأٖٓ حُؼخّ رٌَ٘ كؼخٍ -ً 

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي ، ك٢  .و٤ي حٌُِٔ٘ش أ٠ً٣خ ٖٓ هلاٍ حُٔؼيٍ حَُٔطلغ ٗٔز٤خً ُ٘وٚ حُز٤خٗخص ٝاؿخرخص "لا أػَف" ك٢ حلآظطلاعطْ اػزخص طؼ -ٍ 

 حُٔوخرِش ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش ، ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ طٌ٘ق إٔ حُوزَحء ٣يًٍٕٞ إٔ حُظو٤٘خص حُ٘خٗجش هي طٌَ٘ طٜي٣يحص هط٤َس ُلأٖٓ حُؼخّ

  .رآٍحء ٝحٟلش كٍٞ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش حُٔـظٔؼخص، ٌُْٜ٘ ُْ ٣ؤطٞح 

 هزٍٞ حُظيكن حُلَ ؿ٤َ حُٔو٤ي ُلأكٌخٍ ػْ هزٍٞ حُظلٌْ ك٢ طيكن حُٔؼِٞٓخص -ُ 

 حُلٔخٓش حُٔؼِٞٓخص ٓ٘خًٍش ػيّ حُوزٍٞ ريلاً ٖٓ هزٍٞ طيحر٤َ أهٟٞ ٖٓ حُٔٞؿٞىس ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ٓؼَكش  -ّ 

حلاىػخء ػ٘ي طو٤٤ْ حلأٓخ٤ُذ حُٔوظِلش َُ٘٘ حُٔؼَكش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُ٘وَ حُٔلظَٔ ُِٔؼَكش حُوطَس ا٠ُ حُٔـ٤َٖٓ رؤٕ ٛ٘خى طٜي٣يًح   -ٕ 

ح أٝ ٓظٞٓطًخ ٌُٜح حُ٘وَ  ًَ  ٛـ٤

 رٌلخءس ح٤ُٔطَس حُو٘خػٚاػلإ حٗولخٝ   -ٙ 

 .رٌَ٘ كؼخٍحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى طيحر٤َ ٍهخر٤ش هخىٍس ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓٔظٟٞ حلأٖٓ حُؼخّ  -ٝ 

حُظل٤ِلاص حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ رخٓظويحّ ٣َ١وش حُظل٤َِ حُؼ٘وٞى١ ، ٓٔلض رخٓظوَحؽ ػلاػش أٗٞحع ٖٓ حُٔٞحهق طـخٙ  - ١

٢ٛٝ طوظِق ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٖٓ ك٤غ ح٥ٍحء كٍٞ حُـٞحٗذ حُٔظش  .FESTOS حُظلٌْ ك٢ حُٔؼَكش حُلٔخٓش حُظ٢ ٣ظـ٠ِ رٜخ هزَحء

ن رخُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش ٓؼَ حُظلٌْ ك٢ طيكن حلأكٌخٍ ، ٝهزٍٞ ح٤ُٔطَس ، ٝاىٍحى حُظٜي٣يحص ، ٝحلإ٣ٔخٕ رلؼخ٤ُش ٤ُِٔطَس ك٤ٔخ ٣ظؼِ

حُ٘ٞع حلأٍٝ ح١ٌُ ٣ظْٔ رٔٞهق ٓظ٘خهٞ طـخٙ حُظلٌْ حُٔؼَك٢ حُلٔخّ ،  ،ك٤غ حٕح٤ُٔطَس ، ٝحُٞػ٢ رخ٤ُٔطَس ، ٝحٓظلخُش ح٤ُٔطَس 

٪ ، ٝحُ٘ٞع 23.3حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُِٔٞى ، حُٔٞؿٚ ٗلٞ ٟز٢ حُٔؼَكش ٝحلأٖٓ حُؼخّ ، ك٤ظَٜ ر٘ٔزش ٪ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ، أٓخ حُ٘ٞع ٣41.5ـط٢ 

  .٪35.29طظـ٠ِ ر٘ٔزش  ٓؼخٍٟش ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحٗظوخى ًلخءطٜخر٤٘ٔخ  ،ل٣َش حُزلغُ حُؼخُغ ىحػْ

٢ٌٔ ، ٝلا ٤ٓٔخ حُظ٤ٜ٘ق حُ٘خطؾ ػٖ طل٤َِ ٗظخثؾ ىػٔض حُٔوخرلاص حُٔظؼٔوش حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ُلآظز٤خٕ ػ٠ِ حلإٗظَٗض ٝحُظل٤َِ حُ - - ظ

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي ، ػ٠ِ ؿَحٍ ٗظخثؾ حُٔٔق ، كبٕ حُظؼ٤ِْ ، ُٝـخٕ حَُهخرش حُٔٔظوِش ، ٝهٞحػي حُِٔٞى ٝحُِٞحثق  .حُيٍحٓش حلآظوٜخث٤ش

ٝهي أًي حُؼي٣ي  .ٖٓ هزَ حُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖحُوخ٤ٗٞٗش هي كيىٛخ ٓؼظْ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ ػ٠ِ أٜٗخ حلأًؼَ كخػ٤ِش ٝحلأًؼَ هزٞلًا 

ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ًؤىحس طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُٞػ٢ رخُظٜي٣يحص حُظ٢ طٌِٜ٘خ حُٔؼَكش حُ٘خٗجش ر٤ٖ حُؼِٔخء 

ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝحلإٗظَٗض  أ٠ً٣خ ، حطلن ؿ٤ٔغ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ طو٣َزخً ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ ُِـخ٣ش حُظلٌْ ك٢ حَُ٘٘ ػزَ .ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُطلاد

 .ٝإٔ كَ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٤ٌٕٓٞ حُظلي١ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٤ٓٞحؿٜٚ حُٔظوٜٜٕٞ حلأ٤ٕ٘ٓٞ ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ
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طظٔؼَ اكيٟ هٜخثٚ حُظٞؿٚ "ح٤ُِزَح٢ُ" ك٢  .أظَٜص حُط٣َوش حُ٘ٞػ٤ش أ٠ً٣خ ٓيٟ حُظٔخ٣ِ ر٤ٖ حلأٗٞحع ح٤ُِٔٔس رط٣َوش أًؼَ طل٤ٜلاً  - ع

ػ٤ِٔش ط٣ٌٖٞ حُٔؼَكش ٣ـذ إٔ طظَ ٓلظٞكش هيٍ حلإٌٓخٕ ، ٝإٔ أ١ طيحر٤َ ٍهخرش ٣ـذ إٔ ٣ظْ حهظَحػٜخ ٖٓ هزَ حلاػظوخى حُو١ٞ رؤٕ 

 حُزخكؼ٤ٖ أٗلْٜٔ أٝ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ 

حلأرلخع  ًٍِ حُو٤خٍ "حُٔظ٘خهٞ" رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُٔ٘خًَ ٝحُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ كَٝ أ١ أٗظٔش طلٌْ رخُٔؼَكش ، ٓؼَ حُلي ٖٓ - ؽ

 حُٔزظٌَس ، ٝٗٔٞ حُز٤َٝهَح٤١ش ، ٝطيٍٛٞ ظَٝف حُظ٘ـ٤َ ًَُِ٘خص

ح ك٢ حُٔوخرلاص رؤهَ ىٍؿش ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ هي ٣ٌٕٞ َٓطزطًخ رخ٣ٌُٖ حػظويٝح إٔ ٗظخّ  . - ف ًَ ًخٕ حُٔٞهق "حُٔٞؿٚ ٗلٞ حُظلٌْ" كخٟ

 ""حُلٔخٓش ُِٔؼَكش ك٢ ٓ٘غ آخءس حلآظويحّ حُٔلظِٔش حُظلٌْ كو٢ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝح٣ًَُِٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ كؼخلًا 

 رذهٛم انُزبئج انًزذممخ

ص: طْ حهظ٤خٍ ٓظش ٓـخلاص ٖٓ حُٔـظٔغ ُظو٤٤ْ طؤػ٤َ حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش ٝطو٤٤ْ ٗيس حُظٜي٣ي ٝكوخً ُظؤػ٤َٙ حُٔظٌخَٓ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔـخلا

ٝٓغ ًُي ، كبٕ  .ٓخػيٗخ طو٤٤ْ حُ٘يس ك٢ ط٤ٜ٘ق حُظٜي٣يحص حُٔوظِلش حُٔؼ٤٘ش .ٝحُو٤ْ ح٤ُٔخ٤ٓشحلاهظٜخى ٝحُز٤جش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُ٘خّ ٝحُ٘ظْ 

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظـ٤٤َحص ٣ٝظَٜ ٤ًق طظطٍٞ حُظٜي٣يحص  FESTOS حكظٔخ٤ُش حُظٜي٣يحص ٝٗيطٜخ طظـ٤َ رٍَٔٝ حُٞهض ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ويّ

ًخٗض حُظو٤٘خص  .اىٍحى حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش ًؤٓخّ لاػظزخٍحص ح٤ُٔخٓش طْ ر٘خء ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص لإػزخص ..حُٔوظِلش ٝطظـ٤َ رٍَٔٝ حُٞهض

أَٓحد ٖٓ حُلَ٘حص حلإٌُظ٤َٗٝش طٜخؿْ حلأٗوخٙ  .أ :حَُث٤ٔ٤ش ًحص حلأ٣ُٞٝش حُؼخ٤ُش ك٢ ٓلٍٞ ٌٛٙ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص رٔخ ك٢ ًُي

ٔ٘ظـخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘خٗٞ ح٤ًٌُش ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ حُظي٤َٓ حٌُحط٢ ُِ .آخءس حٓظويحّ حُلٔٞ ح١ُٝٞ٘ حُلَى١ ُلارظِحُ ؽ .د .ٝحُل٤ٞحٗخص

ػْ طْ حٓظويحّ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ُظلي٣ي  .حٓظويحّ حُل٤َٝٓخص ُظـ٤٤َ ِٓٞى حٌُٔخٕ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش .ى .طٔظـ٤ذ ُلإٗخٍحص حُلا٤ٌِٓش

  .ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼَكش حُلٔخٓشحُٔئَٗحص حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ طِح٣ي حكظٔخ٤ُش آخءس حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًٌُٝي طلي٣ي حُ٘وخ١ حُلَؿش 

 أػ٤َص ه٤٠ش حُظ٣ُٞغ حُٔـخ٢ٗ ُِٔؼَكش حُلٔخٓش ػ٠ِ ػٌْ حُظلٌْ حُٔلظَٔ ك٢ حُٔؼَكش ٝٗٞه٘ض ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ حَُٔ٘ٝع -

  .ط٠ٖٔ ٟٓٞٞع حُظٞحُٕ ر٤ٖ ك٣َش حُؼِْ ٖٓ ٗخك٤ش ٝحلاكظ٤خؿخص حلأ٤٘ٓش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٌٛح حُ٘وخٕ -

رش حُلخ٤ُش ٝحٓظويحّ حٓظطلاػخص حُوزَحء ، ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طلي٣ي حلإؿٔخع ر٤ٖ حُٔـظٔغ حلأ٢٘ٓ ٝحُؼ٢ِٔ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش أٗظٔش حَُهخ -

  .كٍٞ طيحر٤َ ح٤ُٔخٓش حٌُٔٔ٘ش ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ

ٖٓ ٗؤٜٗخ طْ هزٍٞ حُٜ٘ؾ ٖٓ حُوخػيس ا٠ُ حُؤش ٝططز٤ن حُظيحر٤َ ح٤ُِ٘ش ٓؼَ هٞحػي حُِٔٞى ٝحُِٞحثق حُيحه٤ِش ك٢ َٓحًِ حُزلغ ًبؿَحءحص  -

 .إٔ طٔخػي ك٢ ٓٞحؿٜش حُظٜي٣ي ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٜل٤ق ٖٓ ك٣َش حُؼِْ

 

 

تالنتائج والتوصيا  

 حٝلا:حُ٘ظخثؾ

 طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حلاط٤ش:

طظٔؼَ حٓخ٤ُذ ٜٝٓ٘ـ٤خص حلآظَ٘حف ػخٓش ٝححٓظَ٘حف حُـ٣َٔش حُٔٔظوز٤ِش رٞؿٚ هخٙ ك٢ ٓٔق حلاكن ٝحِٓٞد ىُل٢ ٝحِٓٞد  -1

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٝحٜٗخ ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٜخ ك٢ حٓظَ٘حف حُـَحثْ حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خٗجش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحٕ حُـ٘خس ك٢ حُٔٔظوزَ ٓٞف 
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حؿَحٝ حُـ٣َٔش ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ ٍَٟٝس حٓظَ٘حف حلاٗٔخ١ حلاؿَح٤ٓش ٝهٜخثٚ حُـ٣َٔش حُظ٢ ٣ٔظويٕٓٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٌَ٘ ٣ويّ 

 ٓٞف ٣وٕٞٓٞ رخٍطٌخرٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ 

ػ٤ِٔخص ٍٛي حُـ٣َٔش حُٔٔظوز٤ِش رخٓظويحّ حٓخ٤ُذ حلآظَ٘حف ٜٝٓ٘ـ٤خطٚ ػ٤ِٔش ػ٤ِٔش هخثٔش ٣ٝظْ حُؼَٔ رٜخ ك٢ ح١خٍ حلاطلخى  -2

 ّ  2035كظ٠ ػخّ  حلاٍٝٝر٢ ٝهي ٓزن حٓظَ٘حف ًُي

رخػيحى ىٍحٓش حٗظَى ك٤ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُوزَحء لآظَ٘حف  FESTOSهخّ ًَِٓ حلاطلخى حلاٍٝٝر٢ لآظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٝح٠ُٔٔٔ  -3

ٓٔظوزَ حُـ٣َٔش ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُ٘خٗجش ٝهي طٔض ٝكن ٜٓ٘ـ٤خص حلآظَ٘حف ٝرخٓظويحّ حىٝحطٚ حُظو٤ِي٣ش ٌُٖٝ رٌَ٘ 

أَٓحد كووض ٗظخثؾ ٓظ٤ِٔس ك٢ ٌٛح حلا١خٍ ك٤غ طْ حٓظَ٘حف حُظٜي٣يحص حُٔٔظوز٤ِش ٝكَٜٛخ ك٢ ػيس طٜي٣يحص طٔؼِض ك٢ حًؼَ ططٍٞح ٝ

حُظي٤َٓ حٌُحط٢ ُِٔ٘ظـخص  -آخءس حٓظويحّ حُلٔٞ ح١ُٝٞ٘ حُلَى١ ُلارظِحُ - ٖٓ حُلَ٘حص حلإٌُظ٤َٗٝش طٜخؿْ حلأٗوخٙ ٝحُل٤ٞحٗخص

 حٓظويحّ حُل٤َٝٓخص ُظـ٤٤َ ِٓٞى حٌُٔخٕ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش– حُظ٢ طٔظـ٤ذ ُلإٗخٍحص حُلا٤ٌِٓش حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘خٗٞ ح٤ًٌُش ح٤ٓٞ٤ُش
 ٝحٓلَص حُيٍحٓش حلآظَ٘حك٤ش حُظ٢ ِٗٔض ػيس ٓلخٍٝ ٖٓ طلي٣ي ٤ًل٤ش ٍٛي حُـ٣َٔش ٌٝٓخكلظٜخ ٝٓيٟ حُظٜي٣ي ح١ٌُ ٓظٔؼِش

 حُظ٤ٛٞخص 

٤ش ٠٣ْ رخكؼ٤ٖ ٝهزَحء ك٢ حلآظَ٘حف حلا٢٘ٓ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ط٢ٛٞ حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حٗ٘خء ًَِٓ ُِيٍحٓخص حلآظَ٘حك -1

ىحهَ حُيُٝش حٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ ٣وظٚ رخؿَحء حُيٍحٓخص حلآظَ٘حك٤ش ك٢ ٓـخٍ حُـ٣َٔش حُٔٔظوز٤ِش 

حُـ٣َٔش ٝحلاػيحى حُـ٤ي  ٍٝٛي حُظٜي٣يحص ٝٓيٟ هطٍٞطٜخ ٝطو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗش ٓ٘خٓزش لاؿَحء طِي حلارلخع ٝحُيٍحٓخص لآظزخم

 ُٔٞحؿٜظٜخ 

ط٢ٛٞ حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حػيحى ًٞحىٍ ح٤٘ٓش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حطَٔ٘حف ٓٔظوزَ حُـ٣َٔش ٟٜٝٔخ ُل٣َن ػَٔ حًَُِٔ حُوخٙ  -2

رخلآظَ٘حف حُٔٔظوز٢ِ ُِـ٣َٔش ك٢ ظَ حُظو٤٘خص ٣ٌٕٝٞ كِوش ٍر٢ ر٤ٖ حُو٤خىس ح٤١َُ٘ش ًَِٝٓ حلارلخع ٝحٕ ٣ظْ حٗ٘خء ًَِٓ 

 طي٣ٍز٢ ٓظوٜٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 

 ِٓلوخص حُيٍحٓش

 رخُيٍحٓش 1حٌَُ٘ ٍهْ  -1
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 رخُيٍحٓش  2حٌَُ٘ ٍهْ  -2
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 رخُيٍحٓش  3حٌَُ٘ ٍهْ  -3

 

 

 رخُيٍحٓش 4حٌَُ٘ ٍهْ  -4
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 أٝلا: حَُٔحؿغ رخُِـش حُؼَر٤ش :

  انمبََٕٛخ:انًإنفبد  -1

 ”طلؼ٤َ ٜٓ٘ؾ حُظٍٜٞ حُٔٔظوز٢ِ ك٢ ىٍحٓش حُؼلاهخص حُي٤ُٝش ٖٓ حُٞؿٞى حُظَك٢ ا٠ُ ح٠ٍَُٝس حلإٓظَحط٤ـ٤ش“، دُٚب يذًذ ججش -1

  2003، حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، حلاٍىٕ ،  صكٗ ػجذ انفزبح ،ٔآخشٌٔ -2

ططز٤وخص ، ًَِٓ حٌُظخد َُِ٘٘ ، حُوخَٛس ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ  –أٓخ٤ُذ   -ٓلخ٤ْٛ  حُٔٔظوز٤ِش:، ٓويٓش ك٠ حُيٍحٓخص  د. ضٛبء انذٍٚ صاْش -3

2004  

  2008أٓخ٤ُذ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، حلاٍىٕ ،  :ػبيشطبسق  -4

  2013أًظٞرَ  416حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٓخ٤ٛظٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝط٤٘١ٜٞخ ػَر٤خً ، ٤ًِش حُٔٔظوزَ حُؼَر٠ ، حُؼيى  :يُصٕسيذًذ ئثشاْٛى  -5

  1986، حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٝحُٔـظٔغ حَُٜٟٔ ، ىحٍ حُٜلاٍ ، حُوخَٛس ،  د. ْبَٗ ػجذ انًُؼى خلاف -6

  2002ٓيهَ ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ك٠ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، حًَُِٔ حُؼ٠ِٔ ُِيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،  انذٗ:د. ٔنٛذ ػجذ  -7

 

  يزخصصخ:أثذبس  -2
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: أػَ حُظل٤ٌَ حُٔٔظوز٠ِ ُِو٤خىحص حلاىح٣ٍش ك٠ ٗوَ حُٔؼَكش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ،  ػٕاطف شبكش انؼضأٖ -1

 143، ٙ 2005رـيحى ، 

 International Conference On -معوقا  استشراف مستقبل الجريمة  -عائشة مهرا عبدلله محيان الكتبي والدكتور إبراهيم فهد سليمان -2

Syariah & Law2021(ICONSYAL 2021)-Online Conference, th April 2021, pp:207:210 

 

  ٔانذٔسٚبد:انًجلاد  -3

حف ك٠ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش : ٓوخٍرش ٜٓ٘ـ٤ش " ، ٓـِش حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ، حُـِحثَ ، ؿخٓؼش ٓ٘ظٍٟٞ ، هٔ٘ط٤٘ش ، " حلآظَ٘ دغٍٛ ثٕلبسح -1

 21، ػيى 

، طلؼ٤َ ٜٓ٘ؾ حُظٍٜٞ حُٔٔظوز٠ِ ك٠ ىٍحٓش حُؼلاهخص حُي٤ُٝش ٖٓ حُٞؿٞى حُظَك٠ ا٠ُ ح٠ٍَُٝس حلآظَحط٤ـ٤ش ، ٓـِش  د. دُٚب يذًذ ججش -2

  38حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ؿخٓؼش رـيحى حُؼيى  حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٤ًِش

، " حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش : ٗؼق حُؼِْ ٝحٌٗخلاص حُٜٔ٘ؾ " ، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ، حُٔؼٞى٣ش ، ؿخٓؼش ٤١زش ، ػيى  يذًذ فبنخ انجُٓٙ -4

175 [53] 

ًَِٓ رلٞع  –( 2045-2016حلآظَ٘حف ٝحُظ٘زئ حلا٢٘ٓ لآخٍس حُ٘خٍهش هلاٍ حُؼوٞى حُؼلاػش حُوخىٓش ) –ى/ هخْٓ حكٔي ػخَٓ  -5

 ّ 2017- ١1 –حُ٘خٍهش 
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