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 دور التحول الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء التشريعات الدولية والوطنية 
 

 محمد عبد النبي سالم لاشيند. 
 مستشار القانوف الدولي العاـ بالمممكة العربية السعودية

 )سابقاً(الحقوؽ جامعة حمواف محاضر القانوف الدولي بكمية
 عضو الجمعية المصرية لمقانوف الدولي

 الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والإحصاء والتشريع عضو
 

 بالمغة العربية الممخص

المجالات الإدارية  تطوراً بارزاً وممحوظاً في كافة   الأخيرةِ  خلاؿ السنواتِ  مصرُ  لقد شيدتْ 

لرقمي والاقتصادية والاجتماعية والتقنية، مما ترتب عمية ضرورة مواكبة ىذا التطور والتوجو نحو التحوؿ ا

مف خلاؿ طرح جممةً مف الإصلاحات  رئاسة الجميوريةوالتخطيط الاستراتيجي، لاسيما بعد توجييات 

والتغيرات في تمؾ المجالات، والتي تفٌضي إلي حتمية القوؿ بزيادة فرص النجاح وتحقيؽ الرؤية 

ظمة معالجة معموماتية الاستراتيجية وتحويميا لواقع ناجح، وتحقيؽ رغبات المجتمع المتزايدة مف خلاؿ أن

 في سبيؿ بموغ تعميـ التحوؿ الرقمي عمي كافة المستويات.

ولاريب أف التحوؿ الرقمي يشكؿ نقمة حضارية لمصرنا الحبيبة في الوقت الراىف باعتباره الركيزة 

ليس ذلؾ والثقافة المالية والإلكترونية لممواطنيف،  الوعيالأساسية لمتنمية المستدامة فضلًا عف تعزيز نشر 

فحسب بؿ إف مصر صاحبة الريادة بيف دوؿ الشرؽ الأوسط والدوؿ الأفريقية في تطبيؽ التكنولوجيا 

المعرفة وتطوير  عمىالمعموماتية والتحوؿ الرقمي بعد وضع رؤية استراتيجية مف اجؿ تطوير مجتمع قائـ 

مف المعموماتي وتطوير الميارات البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات وتعزيز الشموؿ الرقمي وضماف الأ

 والوظائؼ والإبداعات الرقمية.
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يساعد عمى تعزيز ودعـ عممية التغيير لتحقيؽ التنمية المستدامة و  أداةلذلؾ يعدٌ التحوؿ الرقمي 

تحسيف الخدمات في القطاعيف العاـ والخاص وتخفيؼ العبء عمى لحياة أفضؿ وأسرع، ومف ثـ 

نجاز العمؿ بكفاءة عالية.الخد عمىالمواطنيف والحصوؿ   مات بصورة مبسطة وسريعة وا 

 –الخدمات الرقمية  –الثروة البشرية  –التنمية المستدامة  –التحوؿ الرقمي  الكممات المفتاحية:

 تكنولوجيا المعمومات.

 

Abstract 

In recent years, Egypt has witnessed a remarkable development in all 

administrative, economic, social and technical fields, which resulted in the need 

to keep pace with this development and move towards digital transformation 

and strategic planning, especially after the directives of the Presidency of the 

Republic by proposing a number of reforms and changes in these areas, which 

lead to It is imperative to say by increasing the chances of success, achieving 

the strategic vision and turning it into a successful reality, and achieving the 

growing desires of society through information processing systems in order to 

achieve the generalization of digital transformation at all levels. 

There is no doubt that digital transformation constitutes a civilizational 

shift for our beloved Egypt at the present time, as it is the main pillar of 
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sustainable development, as well as promoting awareness and financial and 

electronic culture for citizens. A strategy for developing a knowledge-based 

society, developing information technology infrastructure, enhancing digital 

inclusion, ensuring information security, and developing digital skills, jobs and 

creativity. 

Therefore, digital transformation is a tool to achieve sustainable 

development and helps to promote and support the process of change for a 

better and faster life, and then improve services in the public and private 

sectors, reduce the burden on citizens, obtain services in a simplified and fast 

manner, and accomplish work with high efficiency. 

Keywords: digital transformation - sustainable development - human 

capital - digital services - information technology. 
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 مقدمة:

أفضت التطورات المتلاحقة في الآونة الأخيرة إلى انعكاسات ىامة وخطيرة في شتى المجالات الاقتصادية 

والاجتماعية والثقافية، وقد واكب ذلؾ التطور اليائؿ في عالـ التقنيات وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، 

، وظيرت العديد مف المفاىيـ الجديدة (ٔ)التكنولوجية بسرعة كبيرة إلى الاعتماد تدريجياً عمى مفردات البيئة

 منيا الثورة المعمومات والتكنولوجية، والتحوؿ الرقمي، وغيرىا.

رأسيا لتقديـ الخدمات الرقمية المختمفة وعمى  بتفعيؿ استراتيجية التحوؿ الرقميولقد بدأت كثير مف الدوؿ 

ف أداء المؤسسات وكسب ثقة المواطنيف في الخدمات المقدمة بيدؼ تحسي الجيات والمؤسسات الحكومية

إلكترونيا، وقد بدأت مصر بالفعؿ في تطبيؽ التحوؿ الرقمي في إطار تحقيؽ رؤية استراتيجية مستدامة 

 لتنمية البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات.

قْمِي  نقمو حضارية لمدو  ؿُ الرَّ لة المصرية في الوقت الراىف باعتباره الركيزة الأساسية في لذلؾ يُعَد  التَّحَو 

برنامج التنمية المستدامة وتحقيؽ النيضة بكافة صورىا والتي يكوف أحد أركانيا استراتيجية التحوؿ الرقمي 

في جميع القطاعات لبناء منظومة متكاممة ومحكمة تساىـ في تعزيز البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات 

ف الخدمات الرقمية في الجيات الحكومية ومف ثـ رفع جودة الخدمات وتحسيف بيئة العمؿ، وتعتبر وتحسي

مصر أولى الدوؿ العربية التي لدييا استراتيجية رقمية وطنية مخططة لمتحوؿ الرقمي، حيث قدمت 

ت حقيقية نموذجاً فعالًا في مشروعات التحوؿ الرقمي، والتي بدأت تتجسد عمى أرض الواقع في مشروعا

 وممموسة فيي نموذج يحتذى بو في تجربتيا المتميزة لمتحوؿ الرقمي وتدشيف بنية رقمية مميزة.

                                      
لمزيد مف المعمومات راجع: د/ مصطفى أحمد أميف، التحوؿ الرقمي في الجامعات المصرية كمتطمب لتحقيؽ مجتمع  (ٔ)

ـ، وراجع أيضاً: د/ رزؽ سعد عمي، انعكاسات التحوؿ الرقمي عمى ٕٛٔٓ(، ٜٔالتربوية، العدد ) المعرفة، مجمة الإدارة
 السياسات الجنائية المعاصرة، مجمة الدراسات القانونية والاقتصادية، كمية الحقوؽ، جامعة السادات.
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وكما يتعيف لتحقيؽ التنمية المستدامة في شتى المجالات إيلاء الاىتماـ بجميع الأىداؼ التنموية دوف 

التركيز عمى الارتقاء وبمستوى تمييز والتعامؿ مع جميع التحديات الييكمية لأحدث دفعة تنموية حقيقية و 

 التنمية البشرية بجوانبيا المتعددة والارتقاء بجودة الخدمات وجاىزية المؤسسات العامة.

وبلا شؾ أنو لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة بجميع جوانبيا خلاؿ عقدة الإنجاز الحالي يتطمب معو 

لدفع الإصلاحات ؿ كمحرؾ أساسي لا ينقطع استمرارية الإدارة السياسية القوية والناجحة والتي تعم

 التنموية والاستراتيجية والتي تعكس رغبة حقيقية في الإصلاح شعر بو جميع أفراد المجتمع المصري.

 أولًا: أهمية البحث:

العممية مف خلاؿ الدور الياـ الذي يمعبو التحوؿ الرقمي باعتباره الركيزة الأساسية  أىميتويستمد البحث 

ـ وانطلاؽ الرؤية المستقبمية والتي ٖٕٓٓالتنمية المستدامة ومساىمتو في تحقيؽ رؤية مصر  في برنامج

تمعات الرقمية الحديثة ستعمؿ عمى نقؿ الدولة المصرية ومجتمعيا نحو مرتبة متقدمة ضمف الدوؿ والمج

ي كؿ مؤسسات رقمي فلابحث مف خلاؿ الاستفادة مف التحوؿ بينما تتضح الأىمية العممية لموالمتطورة. 

الدولة، والقطاعات الخاصة، لذلؾ أصبح قطاع تكنولوجيا المعمومات الحديثة الأكثر نمواً عمى مستوى 

العالـ، الأمر الذي يستوجب معو تبني الحموؿ الرقمية، والتحوؿ التكنولوجي في شتى المجالات، ومعرفة 

معطياتو، وما فرضو مف فرص مدى مواكبة الجانب التشريعي لظاىر التحوؿ الرقمي لتتواكب مع 

 وتحديات.

 ثانياً: أهداف البحث:

 .تسميط الضوء عمى أىمية التحوؿ الرقمي في إطار التنمية المستدامة 
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 في مصر لتحقيؽ أىداؼ التنمية  ى خصائص التحوؿ الرقمي المستيدؼ وطبيعةالوقوؼ عم

 المستدامة.

 القانوف الدولي، والتشريعات الوطنية. تسميط الضوء عمى تعريؼ التنمية المستدامة وفقاً لأحكاـ 

  التعريؼ بالمبادئ الحاكمة لمسار التنمية المستدامة، مف خلاؿ التعرض لخصائص وأىداؼ

 التنمية المستدامة.

  الوقوؼ عمى أىمية تنمية القدرات البشرية والتي تسيـ في تعزيز كفاءة إدارة موارد الدولة وفاعمية

 تقديـ الخدمات الحكومية.

 الضوء عمى أىـ التحديات التي قد تواجو التحوؿ الرقمي في مصر. تسميط 

 ثالثاً: إشكالية البحث:

نمية وكذا مفيوـ الت ،الإشكالية المحورية ليذا البحث في تحميؿ مفيوـ التحوؿ الرقمي وخصائصوترتكز 

عف كثب  في ىذه الورقة البحثية إشكالية رئيسية وىامة تتمحور المستدامة وخصائصيا، كما نستعرض

القانوف  المستدامة عمى ضوءالتنمية  أىداؼ الرقمي في المساىمة في تحقيؽالتحوؿ  مدي فعاليةحوؿ 

 الدولي والقانوني المصري 

 رابعاً: تساؤلات البحث:

يثير موضوع البحث العديد مف التساؤلات الجوىرية التي نتعرض ليا بالبحث والتحميؿ بغية الإصابة عف 

 لبحث مف تساؤلات وصولًا إلى اليدؼ مف تناوؿ موضوع البحث.كؿّ ما يُطرح في ا

 ما مفيوـ التحوؿ الرقمي وخصائصو؟ 

 ما مفيوـ التنمية المستدامة وفقاً لأحكاـ القانوف الدولي والتشريعات الوطنية؟ 



 الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء التشريعات الدولية والوطنية دور التحول 

  د. محمد عبد النبي سالم لاشين

 الدراسات القانونية والاقتصاديةمجلة 

 

 
ٕٜ٘ٛ 

 ما خصائص وأىداؼ التنمية المستدامة؟ 

 ية المستدامة في مصر؟ما أىـ المبادئ الحاكمة والغايات المستيدفة لتحقيؽ مسار التنم 

 ما دور التحوؿ الرقمي في تنمية القدرات البشرية وتعظيـ الاستفادة مف الثروة البشرية في مصر؟ 

 ما التحديات والمعوقات التي تواجو التحوؿ الرقمي في مصر؟ 

 خامساً: منهجية البحث:

الرقمي وخصائصو، كما  يعتمد ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي الذي يتطرؽ لمفيوـ التحوؿ

يتطرؽ لمفيوـ التنمية المستدامة وخصائصيا، ثـ نتبع ذلؾ دور التحوؿ الرقمي في إطار التنمية 

المستدامة، كما تعتمد ىذه الدراسة عمى المنيج التطبيقي ونتناوؿ مف خلالو أىمية تنمية القدرات البشرية 

 يـ الاستفادة مف الثروة البشرية في مصر.والتي تساىـ في تعزيز كفاءة إدارة موارد الدولة وتعظ

 سادساً: خطة البحث:

عمى هدي ما تقدم فإننا نقترح تناول موضوع البحث "دور التحول الرقمي في إطار التنمية المستدامة" 

 عمى النحو الآتي:

  :مفيوـ التحوؿ الرقمي والتنمية المستدامةالمبحث التمهيدي 

  :وخصائصو مفيوـ التحوؿ الرقميالمطمب الأول 

 تعريؼ التحوؿ الرقمي وخصائصوالأول:  الفرع 

 خصائص التحوؿ الرقميالثاني:  الفرع 

  :مفيوـ التنمية المستدامة وأىدافياالمطمب الثاني 

 تعريؼ التنمية المستدامة الأول: الفرع 
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 أىداؼ التنمية المستدامةالثاني:  الفرع 

  :تنمية المستدامةأثر التحوؿ الرقمي في تحقيؽ أىداؼ الالمبحث الأول 

  :الارتقاء بمستوى التنمية البشرية بجوانبيا المتعددة.المطمب الأول 

  :الاستمرار في إحداث الدفعة التنموية وضماف النمو الاحتوائي.المطمب الثاني 

  :التكيؼ مع تغير المناخ وتحسيف الوضع البيئي.المطمب الثالث 

  :ة المؤسسات العامة.الارتقاء بجودة الخدمات وجاىزيالمطمب الرابع 

  :تحديات التحوؿ الرقمي مف منظور تشريعيالمبحث الثاني. 

  :التحوؿ الرقمي في ضوء التشريعات الدولية والوطنيةالمطمب الأول. 

 التحوؿ الرقمي في ضوء التشريعات الدولية الأول: الفرع 

 التحوؿ الرقمي في ضوء التشريعات الوطنية الثاني: الفرع 

  :لتحديات التي تواجو التحوؿ الرقمي في مصراالمطمب الثاني. 
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 المبحث التمهيدي

 مفهوم التحول الرقمي والتنمية المستدامة

 تمهيد وتقسيم:

في الحقيقة أصبح التحوؿ الرقمي بنية تحتية لكثيراً مف الدوؿ تستند إلييا في إدارة مؤسساتيا ومف ثـ 

 الرشيدة. الوصوؿ إلى أىداؼ التنمية المستدامة والإدارة

في مطمب أول، ثم نتعرض  التحول الرقمي وخصائصه نقترح أن نستهل البحث بالوقوف عمى مفهومو 

  .في المطمب الثاني التنمية المستدامة وأهدافها لمفهوم

 التحوؿ الرقمي وخصائصو. مفيوـ المطمب الأول:

 مفيوـ التنمية المستدامة وأىدافيا. المطمب الثاني:

 المطمب الأول

 التحول الرقمي وخصائصهم مفهو 

 تمهيد وتقسيم:

يُعد التحوؿ الرقمي إحدى سمات العصر الحالي الذي ظير نتيجةً لمثورة المعموماتية المعاصرة القائمة 

عمى التكنولوجيا الحديثة، والتي تقوـ بنقؿ المعمومات ومعالجتيا حتى أصبح ليا تأثيراً قوياً في شتى 

 ية والثقافية.المجالات الاقتصادية والاجتماع

الثاني لبيان  الفرعالأول، ونخصص  الفرعوعمى هدي ما تقدم، نستعرض مفهوم التحول الرقمي في 

 خصائص التحول الرقمي، وذلك عمى النحو الآتي:
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 الأول الفرع

 مفهوم التحول الرقمي

 أولًا: مفهوم التحول الرقمي:

عممية تحوؿ نموذج ىو : (Digital Transformation)أف التحوؿ الرقمي  –في البداية  –تجدر الإشارة 

أعماؿ المؤسسات الحكومية أو شركات القطاع الخاص إلى نموذج يعتمد عمى التكنولوجيا الرقمية الحديثة 

والتقنية المتطورة في تقديـ الخدمات وتصنيع المنتجات وتسيير الموارد البشرية لتحديد طريقة إنجاز 

يداع قيمة جديدة وتق  .(ٔ)ديميا في شتى المجالاتالأعماؿ وا 

لتحديد الفجوة بيف القدرات وواضحة  لذلؾ يعتمد التحوؿ الرقمي عمى صيانة استراتيجية رقمية محددة

تنفيذ الاستراتيجية مف خلاؿ  يوما يجب أف تكوف عميو في المستقبؿ، ومف ثـ العمؿ عم ،الرقمية الحالية

 .(ٕ)ييـ المستمر لنتائجياتخصيص الموارد اللازمة، ومراقبة تنفيذىا والتق

)التحوؿ الرقمي( بأنو "النتيجة لعممية تحويمية  ""OCAGكما عرفت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

وموحدة عمى نطاؽ  ،جمبتيا المعمومات وتكنولوجيا الاتصالات، التي جعمت التقنيات أرخص وأكثر قوة

لدى جميع القطاعات الاقتصادية والثقافية، ز الابتكار واسع مما يؤدي إلى تحسيف العمميات التجارية وتعزي

 ، (ٖ)والاجتماعية"

                                      
المتوسطة في مصر، دراسة أ/ محمود عبد الرحمف كامؿ مكاوي، معوقات التحوؿ الرقمي بالمشروعات الصغيرة و  (ٔ)

 .ٕٓـ، صػٜٕٔٓاستكشافية، المؤتمر السنوي الرابع والعشروف، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، 
(ٕ)  Hallzhieva, Eli: Impact of digitalization on international tax matters (challenges and 

remeclies the taxes committee) European parliament, ٕٜٓٔ, P. ٔٗ. 

ـ، في مؤتمر إدارة التحوؿ الرقمي لتحقيؽ رؤية مصر ٖٕٓٓد/ عمي عبد الوىاب غنيـ، التحوؿ الرقمي ورؤية مصر  (ٖ)
 .ٔٔـ، صػٜٕٔٓـ، المؤتمر السنوي الرابع والعشروف، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، ٖٕٓٓ
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ط، بؿ ىو إضافة لما سبؽ فإف التحوؿ الرقمي لا يعني بضرورة تطبيؽ التكنولوجيا داخؿ المؤسسة فق

كيفية تقديـ الخدمات لمجميور بشكؿ أسرع  ممؤسسة في إدارة عمميا، ويطورلبرنامج تكاممي شامؿ 

 وأسيؿ.

جانب آخر مف الفقياء أف التحوؿ الرقمي يعتبر "عممية انتقاؿ وتحوؿ المؤسسات الحكومية لمعمؿ  يرىو 

والتي تعتمد عمى التكنولوجيا الرقمية والبنية التحتية والتقنية  "Business Models"وفقاً لنماذج الأعماؿ 

مجميور بكفاءة وفاعمية وبأسموب المتطورة، والمبنية عمى المعرفة والابتكار والإيداع في تقديـ الخدمات ل

 .(ٔ)آمف، مف خلاؿ أحدث وسائؿ التكنولوجيا الرقمية

ومف التعريؼ السابؽ يتضح لنا جمياً أف التحوؿ الرقمي يقوـ عمى تحويؿ كافة أشكاؿ البيانات والمعمومات 

بط المكتوبة أو المسموعة إلى شكؿ رقمي ويمكف نقميا بيف أجيزة الحاسبات مف خلاؿ شبكات لر 

التحوؿ الرقمي الشمولي لو فوائد عديدة  كما أف المعمومات بشكؿ متكامؿ لتقديـ خدمات مستدامة لمجميور

ومتنوعة في شتى المجالات سواء العامة والخاصة لأنو يوفر الجيد بشكؿ كبير ويحسف الكفاءة التشغيمية 

مى تحسيف الجودة وتبسيط وينظميا بشكؿ يتناسب في الرؤية الاستراتيجية المستدامة التي تعمؿ ع

                                      
ريبية )مع إشارة خاصة للاقتصاد المصري(، مجمة د/ آماؿ عمي إبراىيـ، دور التحوؿ الرقمي في دعـ الإيرادات الض (ٔ)

يتمثؿ في  التحوّؿ الرقميوالجدير بالذكر أف  .ٕٓٚـ، صػٕٕٔٓ(، يناير ٕٕالبحوث المالية، العد الأوؿ، المجمد )
لدمج التكنولوجيا الرقمية في جميع مجالات الأعماؿ، والتي تؤدي إلى إحداث تغيير  اتذىا المؤسستخالتي ت الإجراءات

ري في كيفية تقديـ المؤسسة لمقيمة لمعملاء. تستخدـ الشركات تقنياتٍ رقميةً مبتكرةً لإجراء تحولات ثقافية وتشغيمية جذ
 :تتوافؽ بشكؿ أفضؿ مع متطمبات العملاء المتغيرة. ومف أمثمة التحوّؿ الرقمي ما يمي

 ة التجارة الإلكترونيةبدء الشركات في بناء حموؿ رقمية، مثؿ تطبيقات الأجيزة المحمولة أو منص. 

 ترحيؿ الشركات مف البنية الأساسية لأجيزة الكمبيوتر المحمية إلى الحوسبة السحابية. 

 اعتماد الشركات عمى المستشعرات الذكية لخفض تكاليؼ التشغيؿ. 
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يخمؽ فرص لتقديـ خدمات  ، ومف زاوية أخري فأنو(ٔ)الإجراءات لمحصوؿ عمى الخدمات المقدمة لمجميور

بداعية بعيداً عف الطرؽ  يساعد التحوؿ الرقمي لكلًا مف المؤسسات التقميدية في تقديـ الخدمات، و مبتكرة وا 

في نطاؽ أوسع والوصوؿ إلى شريحة أكبر مف العملاء  الحكومية والقطاع الخاص عمى التوسع والانتشار

 .(ٕ)والجميور

تشكيؿ الأسموب الذي يعتبر التحوؿ الرقمي إطاراً ميماً لنجاح الأعماؿ فيستطيع أف يعيد وفي مقاـ موالي 

مع التخطيط وف اعتماداً عمى التقنيات الحديثة ويعمموف ويفكروف ويتفاعموف ويتواصم يعيش بو الأفراد،

وبما أف الوصوؿ إلى الخبرات التراكمية  ،ئـ والسعي المستمر في سبيؿ إعادة صياغة الخبرات العمميةالدا

مما لمبشرية أصبح أسيؿ فإف إعادة التشكيؿ اعتماداً عمييا تجري الآف بطريقة أبسط وأفضؿ وأكثر فعالية 

رية بجوانبيا المتعددة في شتي يساىـ في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة والارتقاء بمستوى التنمية البش

 المجالات.

ومف وجية نظري أرى: أف التحوؿ الرقمي أحد الركائز الأساسية المشتركة في كؿ المشروعات التنموية 

سواء بيف الحكومات أو الشركات التجارية وذلؾ نتيجة ثورة المعمومات والاتصالات التي أحدثت بلا شؾ 

محات القانونية سواء عمى المستوى الدولي أو عمى المستوى الوطني ىذا تغييراً كبيراً في المفاىيـ والمصط

أخرى ويشكؿ بتوافؽ مع مف جية، كما أف التحوؿ الرقمي أدى إلى تغيير طريقة تقديـ الخدمات مف جية 

                                      
(ٔ)  Diana Scearcel Catalzing Networks for social change a funder's guide, san Francisco, 

monitor institute, LOL Market Street, suite ٔٓٓٓ, ٕٓٔٓ, P. ٔٓ. 
لتبادؿ البيانات بالتواصؿ الشبكي المرئي والحوسبة  Internet of Thingsومف تطبيقات التحوؿ الرقمي إنترنت الأشياء 

ستنتاج والدفع لتخزيف البيانات، والذكاء الاصطناعي لزيادة القدرة عمى التعميـ والا Cloud Computingالسحابية 
المباشر، لإمكانية تخزيف القيمة وانتقاليا واستثمارىا، والدفع الإلكتروني والدفع غير النقدي، لأداء مقابؿ الخدمات الحكومية، 

 وشبكات الألياؼ الضوئية لسيولة وسرعة الاتصاؿ.
ية لمعموـ التربوية والنفسية، المؤسسة ـ، المجمة العربٖٕٓٓد/ ثابت غانـ، التحوؿ الرقمي والتنمية المستدامة في مصر  (ٕ)

 .ٖ٘ـ، صػٕٕٕٓ(، عاـ ٕٙالعربية لمتربية والعموـ والآداب، العدد )
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التطور التكنولوجي والمعموماتي، سواء لممواطنيف والعملاء مما أدى إلى ظيور الحكومات الإلكترونية، 

قدمت مصر نموذجاً مشرفاً  ات الرقمية، والتجارة الإلكترونية، والمدف الذكية، وعمى الصعيد الوطنيوالشرك

وفعالًا في مشروعات التحوؿ الرقمي في شتى المجالات التي بدأت تتجسد عمى أرض الواقع في 

وؿ الرقمي في مشروعات حقيقية وممموسة، فيي تعد نموذجاً يحذى بو في تجربتيا المتميزة في تطبيؽ التح

 الوطف العربي.

في استخداـ  حة يفرضيا التطور الدائـ والسريعأصبح ضرورة مم :ناهيك عن أن التحول الرقمي

عيف العاـ والخاص، التكنولوجيا، لذلؾ يجب أف يكوف التحوؿ الرقمي مف أولى الاستراتيجيات في القطا

السوؽ، لتقديـ  يطمبياالتجارية التي عاملات القدرة في تبسيط تقديـ الخدمات وتبسيط الملأنو يؤدي إلي 

 .(ٔ)الخدمات بفكر إبداعي وقدرات تقنية عالية

لذلؾ نجد أف تقنية التحوؿ الرقمي تتطمب رؤية واضحة لنقطة انطلاؽ نحو ىذا التحوؿ، وفي ىذا الصدد 

عمنت عف نجد أف مصر أطمقت مشروع التحوؿ الرقمي في جميع المؤسسات الحكومية والخاصة، والتي أ

رؤيتيا لمتحوؿ الرقمي وتجسدت عمى أرض الواقع بداية مف تطوير الخدمات الحكومية في مختمؼ 

القطاعات وأصدرت مجموعة قوانيف لتعزز مف الناحية القانونية ىذا التحوؿ كقانوف التجارة الإلكترونية، 

امة، إضافة إلى تشجيع وطبقت التحوؿ الرقمي في شتى المجالات لكي تمبي احتياجات التنمية المستد

 .(ٕ)ـٖٕٓٓذلؾ بوضوح مف خلاؿ رؤية مصر  الاستثمار في ىذه المجالات وتجمي

                                      
جميمة سلايمي، التحور الرقمي بيف الضرورة والمخاطر، كمية الحقوؽ جامعة تيارت، الجزائر، مجمة العموـ القانونية  (ٔ)

 .ٜٙٗـ، صػٜٕٔٓ(، ٕ(، العدد )ٓٔوالسياسية، المجمد )
ـ أدرؾ المجتمع المصري بأنو لـ يعد بمقدور أية دولة في العالـ التطمع إلى التقدـ والتطور مف ٖٕٔٓعد ثورة يونيو ب (ٕ)

أجؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، إلا أف يكوف قطاع تكنولوجيا المعمومات والتحوؿ الرقمي أحد الركائز الأساسية في 
الاستفادة مف التطور التقني لمحصوؿ عمى الخدمات سواء في القطاع العاـ أو الخاص كؿ المشروعات التنمية، ولابد مف 

 بشكؿ أسرع وأفضؿ، حيث يوفر التحوؿ الرقمي إمكانيات ضخمة لبناء مجتمعات فعالة تنافسية ومستدامة.
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وفي ذات السياؽ وتمشيا مع التطورات الدولية المعاصرة، وتأكيداً عمى الدور الحيوي الذي تقوـ بو 

عماؿ الرقمية والحد الحكومات العربية بوجو عاـ والحكومة المصرية عمى وجو التحديد، لإصلاح بيئة الأ

بدأت مصر في تطور رؤية الدولية المصرية في مف المعاملات الورقية، وسعييا نحو تخفيؼ الإجراءات، 

والتي تعتمد عمى تنمية البنية التحتية التكنولوجية كوسيمة لإنجاز المياـ المختمفة  ٖٕٓٓإطار رؤية مصر 

 لمقطاعيف العاـ والخاص.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                    

المعرفة، مجمة راجع أيضاً: د/ مصطفى أحمد أميف، التحوؿ الرقمي في الجامعات المصرية، متطمبات لتحقيؽ مجتمع 
 .ٜٚٔـ، صػٕٛٔٓالإدارة التربوية، كمية التربية، جامعة دمنيور، عاـ 

تأكيدا عمى أىمية التحوؿ الرقمي بادرت الحكومة المصرية بإنشاء كؿ مف المجمس القومي لممدفوعات والمجمس الأعمى و 
المجتمعي بأىمية التحوؿ الرقمي لمتحوؿ الرقمي والمجمس الأعمى للأمف السيبراني، ووضع خطة شاممة لنشر الوعي 

الوطنية لمتجارة الإلكترونية عاـ  الاستراتيجيةوتحقيؽ طفرات عمى صعيد البنية التحتية الرقمية، فضلا عف إطلاؽ مصر 
. راجع في ذلؾ: دة لمتجارة والتنمية "الأونكتاد"ـ في إطار تشجيع التجارة الإلكترونية، بالتعاوف مع منظمة الأمـ المتح۷۱۰۲

تفعيؿ آليات التحوؿ الرقمي في ضوء مبادرات الشموؿ المالي عمى تطبيقات  ،/ محمد موسى عمى شحاتو انعكاسات د
يناير  -العدد التاسع  ،التجارية المعاصرة بحث منشور بمجمة الدراسات ،لإلكترونية بجميورية مصر العربيةالحكومة ا

 .ٕٓٓص ٕٕٓٓ
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 الثاني الفرع

 ئص التحول الرقميخصا

ـ، ٖٕٓٓمما لا يدع مجالًا لمشؾ أف التحوؿ الرقمي سيمعب دوراً ىاماً ومركزياً في تحقيؽ رؤية مصر 

وكذلؾ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة في كافة القطاعات والمؤسسات الحكومية والقطاعات الخاصة، 

التحوؿ الرقمي والذي سيعمؿ عمى نقؿ وذلؾ يرجع إلى سبب أساس وىو التبنيَّ الواضح والقوي لتطبيؽ 

الدولة المصرية ومجتمعيا نحو مرئية متقدمة ضمف مجموعة الدوؿ والمجتمعات الرقمية الحديثة 

 والمتطورة، وتستعرض فيما يمي أىـ خصائص التحوؿ الرقمي.

 أولًا: التفاعل بين مؤسسات الدولة والجمهور:

فعالة، مما اصؿ بيف الحكومة والمواطنيف إلكترونياً بطريقة إف التحوؿ الرقمي يضمف التفاعؿ وتسييؿ التو 

يؤدي إلى القضاء عمى البيروقراطية، حيث إف التحوؿ مف المعاملات الورقية في جميع مؤسسات الدولة 

كما إف ىذا التطور في شتي المجالات  شؾ في إحداث تطور ممحوظ المعاملات الإلكترونية يسيـ بلا إلى

عممية نجد أف  بدوف أي عوائؽ أو صعوبات تذكر، ونتيجة لذلؾتقديـ  الخدمات في  دسيوفر الوقت والجي

التحوؿ الرقمي التي تبنتيا الدولة المصرية ووضعتيا مف ضمف الاستراتيجيات الأولية تؤدي بالضرورة إلى 

التعميـ  ذلؾ، ومف ثـ خدمة الأفراد في جميع جوانب الحياة بما في (ٔ)تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة

 والنقؿ .... إلخ. والتجارة والصحة، والعدؿ

إلا مع وجود آلية لضماف وجود عمميات لإدارة البيانات  كتمؿ التحوؿ الرقمي عمى النحو الأكمؿ ولا ي

عمى البيانات تتضاعؼ  الاعتماديةحيث أف فية ليا في كافة أنحاء المنظمة وجودتيا ورفع درجة الشفا

                                      
ومة بلا أوراؽ "التحوؿ الرقمي"، نقمة نوعية تحرر مصر مف البيروقراطية ـ حكٖٕٓٓمحمد بف سيد أحمد، حمـ مصر  (ٔ)

 .ٙـ، صػٕٕٓٓ، ٓٚٔوالفساد الإداري، جمعية إدارة الأعماؿ العربية، العدد 
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إلكترونية ، ولا  راءات الداخميةوالإج الخدماتأف المستيدؼ أف تكوف أغمب  التحوؿ الرقمي بحكـ مع 

 سواء معمومات العملاء أو آليات التوثيؽلاؿ البيانات المتاحة لدى الجية يمكف أف يحدث ذلؾ إلا مف خ

د بشكؿ كامؿ عمى تمؾ المعمومات ، الأمر الذي يتطمب معو التفاعؿ بيف مؤسسات الدولة تعتم والتي

لمجميع كؿ حسب حاجتو ليا بحيث تنفذ العمميات آلياً ولا  إلكترونيا متاحة الخدمات وأف تكوف، جميوروال

 (.ٔ) تتطمب تدخؿ بشري إلا مف خلاؿ تطبيؽ ما يسمى إدارة الاستثناءات

 ثانياً: التطور المستمر لمبنية التحتية لبناء استراتيجية رقمية:

وية تسمح بإجراء العمميات التي تتـ في إطارىا، وذلؾ عمى مستوى يحتاج التحوؿ الرقمي إلى بنية تحتية ق

البنية التحتية المتعمقة بالشبكات والتطبيقات، وىذا التوجو يحتاج إلى وضع خُطط استراتيجية تخرج مف 

رحـ سياسات اجتماعية رصينة، بحيث يتـ تحديد التقنيات وفؽ أسس عممية وقانونية لكي يتحقؽ التحوؿ 

توفر البنية التحتية وتستيدؼ أيضاً  رؤى بتبنيتقوـ استراتيجية التحوؿ الرقمي  عاؿ، أي لابد أفالرقمي الف

مواكبة التطورات الفنية التي تطرأ عمى ىذا الأمر، والاسمرار في ىذا التطور مف أجؿ التحوؿ الرقمي 

 .(ٕ)الأمف

                                      
نجلاء يمير كارتا شكيف، إقامة العدؿ وسيادة القانوف والديمقراطية، وحقوؽ الإنساف وسيادة الدولة، ورقة عمؿ قدمت  (ٔ)

 ـ.ٕٙٓٓ، الأمـ المتحدة، ٕ٘ٓ/٘ٓٔقتصادي والاجتماعي بمقر المجنة الفرعية لممجمس الا
د/ وليد رشاد زكي، السياسات الرقمية وترشيد صناعة القرار، مجمة بقمـ خبير يصدرىا مركز المعمومات ودعـ اتخاذ  (ٕ)

 .ٙـ، صػٕٕٔٓالقرار، رئاسة مجمس الوزراء، 
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لاؿ عوامؿ الاتصاؿ الحديثة ويمكف حيث تعتمد ىذه الاستراتيجية عمى تطبيقات التكنولوجيا الرقمية مف خ

بناء ىذه الاستراتيجيات عف طريؽ وضع خطة متكاممة لمتحوؿ الرقمي ضمف المشروع القومي المتكامؿ 

 .(ٔ)مؤسسات الدولة والشركات في بيئة الأعماؿ المصرية لرقمنو

 ثالثاً: السعي نحو تحقيق العدالة الرقمية:

ير السبؿ لنفاذ الخدمات إلى جميع المواطنيف بأيسر السبؿ الممكنة، لكي تحقؽ العدالة الرقمية لابد مف توف

بحيث يتـ حصوؿ المواطنيف  تعامؿ مع المنظومة العامة لمرقمنوبمعنى توفير ساحة آمنة لجميع الفئات لم

مية دوف تمييز وفي سبيؿ ذلؾ لابد مف توافر بعض الشروط أىميا يتمثؿ في توزيع عمى الخدمات الرق

ادـ والوصوؿ إلى الخدمات الرقمية المقدمة وأيضاً وضع خطة تتمثؿ في الاعتراؼ بالتنوع داخؿ عممية التق

سياقات الرقمية وأيضاً المشاركة في المساحات المختمفة مف الرقمية وبذلؾ تعد العدالة الرقمية مف أىـ 

 .(ٕ)مقومات وخصائص التحوؿ الرقمي البناء

الأعماؿ أو الحكومات إجراء تغييرات جذرية تطاؿ نموذج العمؿ وتأسيساً عمى ما تقدـ يعد التحوؿ في 

والإجراءات والعمميات، وقد يطاؿ التحوؿ عممية تغيير المنتج أو طريقة تقديـ الخدمة كميا، وقد يكوف 

 استراتيجيا بتدخؿ في وظائؼ المؤسسة كميا مف المبيعات إلى التوريد وتقنية المعمومات وكؿ سمسمة القيمة

أنو يوفر التكمفة والجيد بشكؿ كبير ويُحسف الكفاءة  في القطاع الحكومي مزايا التحوؿ الرقميومف أىـ 

التشغيمية وينظميا ويعمؿ عمى تحسيف الجودة وتبسيط الإجراءات لمحصوؿ عمى الخدمات المقدمة 

عاـ مف لممستفيديف ويخمص المؤسسات الحكومية مف الضغوط المستمرة مف المواطنيف والمستفيديف بشكؿ 

                                      
ترح لتعزيز دور التحوؿ الرقمي في التحاسب الضريبي الإلكتروني، بيدؼ د/ مبروؾ محمد السيد نصير، نموذج مق (ٔ)

تعظيـ موارد الحصيمة الضريبية بالتطبيؽ عمى مصمحة الضرائب المصرية، المؤتمر العممي الدولي الثاني )التحوؿ الرقمي 
 .ٜـ، صػٕٕٔٓونظـ المعمومات،  وأثره عمى التنمية المستدامة، جامعة مصر لمعموـ والتكنولوجيا، كمية الإدارة والاقتصاد

(ٕ)  Kretschchmor Tobias and Khashabi Pooyan. Digital Transformation and origination 

Design: An integrated Approach California Management Review Vol. ٕٙ (ٗ), ٕٕٓٓ, P. ٛٚ. 
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أجؿ تمبية الطمبات المتزايدة عمى الخدمات الحكومية، وذلؾ بسبب تزايد عدد السكاف، وارتفاع مستوى 

المعيشة، والرغبة في تحسيف نوعية الخدمة، والإسراع في إنجاز المعاملات، والتخمص مف الروتيف 

  والبيروقراطية

ـ التكنولوجي والثورة المعرفية المرتبطة بو، مما ومف زاوية أخري فإف التحوؿ الرقمي يودي إلى مواكبة التقد

 يستمزـ الاستفادة منو في مختمؼ مجالات الحياة لما يحققو مف مزايا لعدد كبير مف التطبيقات العممية. 

بداعية بعيداً عف الطرؽ التقميدية فضلا عف ذلؾ فإف التحوؿ الرقمي   يخمؽ فرص لتقديـ خدمات مبتكرة وا 

ويساعد التحوؿ الرقمي المؤسسات الحكومية عمى التوسع والانتشار في نطاؽ أوسع في تقديـ الخدمات، 

 .(ٔ)شريحة أكبر مف العملاء والجميوروالوصوؿ إلى 

والجدير بالملاحظة في ىذا المقاـ إف مصر حققت تقدماً ىائلًا في مجاؿ التحوؿ الرقمي حيث تبذؿ وزارة 

ظاً، والتفكير في سياسات مصر الرقمية في ضوء التنمية الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات جيداً ممحو 

 المستدامة بات مف الأمور الواضحة، خاصة بعد أزمة فيروس كورونا بمصر.

حقيقة إف التحوؿ الرقمي في مصر يعد جزءًا أساسيًا مف خطتيا القائمة، وتمثؿ الاستراتيجية الوطنية 

الات وتكنولوجيا المعمومات بالتعاوف مع كافة الجيات التي وضعتيا وزارة الاتص ۷۱۰۱لمتنمية المستدامة 

والوزارات المشاركة بالمنظومة بمنزلة مبادئ توجييية تيدؼ إلى تحويؿ مصر إلى محور مركزي 

للاتصالات والتكنولوجيا عمى المستوييف الإقميمي والعالمي، وذلؾ مع وجود اىتماـ كبير بالأمف السيبراني 

تنفيذ خطة بناء مصر الرقمية؛ حيث إف ىناؾ جيود مبذولة لتطوير البنية وتأميف البيانات في إطار 

ف عمى مدار الساعة بكؿ سيولة المعموماتية وضماف استدامة تقديـ الخدمات التي يحتاجيا المواط

 ومرونة.

                                      
(
ٔ
في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة "مصر نموذجاً" مجمة جامعة الزيتونة الأردنية  د عمر عبدالحفيظ أحمد عمر، التحوؿ الرقمي لمحكومة ودورة (

 .ٕٕٔٓ( عاـ ٖ( الإصدار )ٕ)لمدراسات القانونية، المجمد 
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 المطمب الثاني

 وأهدافها مفهوم التنمية المستدامة

 بالغة، سب أىميةتوالتي تك القانوف،مستحدثة في اضيع اليعتبر موضوع التنمية المستدامة مف بيف المو 

ولقد صيغت عدت تعاريؼ بخصوص  والثقافيةباعتبارىا تمبي احتياجات الإنساف الاقتصادية والاجتماعية 

نفردت ىذا الموضوع، وتنوعت بتنوع ميداف البحث ما بيف الميتميف بالاقتصاد وما بيف رجاؿ القانوف، وا

وقدرتو عمى مواصمة مسيرتو التنمية  ـ بالأساس عمى الاىتماـ بالإنسافتقو  ىذه العممية بخصائص متنوعة

 .واضحة دوف الإضرار بحؽ في البقاء، مف خلاؿ خطط استراتيجية

(، أوؿ فرعت في موضوع التنمية المستدامة في )سنتطرؽ لمختمؼ التعريفات التي ورد ما تقدـ عمىوبناءً 

 (.ثاني فرعواىدفيا في )

 الأول الفرع

 عريف التنمية المستدامةت

التنمية بصفة بمتعريؼ لبشأف التنمية المستدامة، وجب التطرؽ  لتطرؽ لمختمؼ التعريفات التي ذكرتقبؿ ا

 عامة وصولًا لمتنمية المستدامة.

 بصفة عامة تعريف التنمية أولا: 

 لمتنمية مدلوليف مدلوؿ لغوي ومدلوؿ اصطلاحي.

 :فعؿ مف ىذه المادة مخففاً فيقاؿ نمى ينمى ونماء أي زاد وكثر ىي الازدياد ويأتي ال التنمية لغة

ويقاؿ نماه فيتعدى بغير ىمزة، ونماه فيتعدى بالتضعيؼ أو أنميت الشيء ونميتو جعمتو نامياً 

 .(ٔ)فيتعدى باليمزة

                                      
 .ٕٙٔ، دار الصادر بيروت لبناف، بدوف سنة نشر، صػٓٔابف منظور، لساف العرب، جػ (ٔ)
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 :ًتعني التنمية تغير كمي ونوعي نحو الأحسف في مستوى الحياة عف طريؽ و  التنمية اصطلاحا

الفردي والقومي، أو عف طريؽ تحسيف ظروؼ الحياة وضرورياتيا بطريقة تقود إلى  زيادة الدخؿ

 .(ٔ)مستوى أفضؿ مف الحياة

وبذلؾ فالتنمية تختمؼ عف مفيوـ النمو الاقتصادي، بحيث يشير النمو الاقتصادي إلى مجرد الزيادة 

لاقتصادي ىو الركود الكمية في متوسط نصيب الفرد مف الدخؿ الحقيقي، والمفيوـ العكسي لمنمو ا

الاقتصادي، بينما تعتبر التنمية الاقتصادية ظاىرة مركبة تتضمف النمو الاقتصادي كأحد عناصرىا اليامة 

بالإضافة إلى حدوث تغير في اليياكؿ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية، والمفيوـ العكسي 

 .(ٕ)لمتنمية ىو التخمؼ

تطور الفكر الاقتصادي السائد، حيث أف المفيوـ السابؽ لمتنمية الاقتصادية ولقد تطور مفيوـ التنمية ب

لؾ ظير مصطمح التنمية تفيد الاقتصاد أكثر مما تفيد الإنساف فيي تنمية اقتصادية وليست شاممة، وبذ

ثقافية العامة، والتي يقصد بيا عممية تطوير المجتمع بجميع أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية والالشاممة أو 

. وبسبب الآثار السمبية لعممية التنمية وتأثيراتيا عمى الموارد البيئية وقدرة الأجياؿ المقبمة (ٖ)والسياسية

 وبصفة خاصة التأثير عمى البيئة تطور مفيوـ التنمية وظير مفيوـ جديد لمتنمية وىي التنمية المستدامة.

 

 

 

                                      
ساف في التنمية الاقتصادية وحمايتيا دولياً، الطبعة الأولى، الصافي صفاء الديف محمد عبد الحكيـ، حقوؽ الإن (ٔ)

 .ٖٕٔـ، صػٕ٘ٓٓمنشورات الحمبي، بيروت لبناف، 
 .ٕٖٔـ، صػٕٓٔٓجواف  ٕٙمراد ناصر، التنمية المستدامة وتحدياتيا في الجزائر، مجمة التواصؿ، عدد  (ٕ)
ـ، ٜٕٓٓ، مصر، ، دار الجامعة الجديدةلعاـالعطا رياض صالح، الحقوؽ الجماعية في ضوء القانوف الدولي ا (ٖ)

 .ٔٗٔصػ
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 تعريف التنمية المستدامةثانياً: 

ريؼ التنمية المستدامة بناءً عمى مدلوليا المغوي في المغة الإنجميزية وكذا الفرنسية ثـ سيتـ التطرؽ لتع

التطرؽ إلى مدلوليا الاصطلاحي في القانوف الدولي العاـ ثـ مف حيث التشريع الجزائري وأخيراً تعريفيا 

 الفقيي.

 المدلول المغوي لكممة تنمية مستدامة: 

  لقد ورد المصطمح الإنجميزيSustainable development  والذي يعني التنمية الممكف

 تحت عنواف )مستقبمنا المشترؾ(. تنميةتحمميا، وىذا حسب ما ورد في تقرير المجنة العالمية لمبيئة وال

 :أما في المغة الفرنسية 

" كترجمة développement durableفقد فضؿ الوسط الفرنسي تداوؿ تسمية "التنمية المستدامة 

 (ٔ)"sustainable développementلًا مف تسمية "التنمية الممكف تحمميا لممصطمح بد

 :المدلول الاصطلاحي لمتنمية المستدامة 

 تجدر الإشارة في البداية أنو لا يوجد موضوع حظي بتعريفات عديدة مثمما لقبو موضوع التنمية المستدامة.

 :التعريف الدولي لمتنمية المستدامة 

المستدامة لأوؿ مرة في التقرير الذي قدمتو رئيسة المجنة العالمية "إلى الجمعية وقد ورد تعريؼ التنمية 

ىي التنمية التي تمبي احتياجات الأجياؿ مة " والذي مفاده أف التنمية المستدا "العامة للأمـ المتحدة

 .(ٕ)الحاضرة دوف المساومة عمى قدرة الأجياؿ القادمة في تمبية احتياجاتيا"

                                      
سامية قايدي، التنمية المستديمة التوفيؽ بيف التنمية والبيئة، رسالة ماجستير، كمية الحقوؽ، جامعة مولود معمري، تيزي  (ٔ)

 .ٖٚـ، صػٕٕٓٓـ/ٕٔٓٓوزو، 
 .ٖٛسامية قايدي، مرجع سابؽ، صػ (ٕ)
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عريؼ أنو يتعيف عمى الأجياؿ الحاضرة عدـ تجاىؿ حقوؽ الأجياؿ المقبمة في البيئة ومقتضى ىذا الت

والموارد الطبيعية عند استخداميا، أثناء عممية التنمية لتمبية حاجاتيا، كما عرؼ مؤتمر ريودي جانيرو 

الحاجات تساوي إنجاز الحؽ في التنمية، بحيث تحقؽ عمى نحو مـ التنمية المستدامة بأنيا "ٕٜٜٔ لعاـ

 .(ٔ)التنموية والبيئية"

أما عمى الصعيد الاجتماعي والإنساني فإف التنمية المستدامة تعني السعي مف أجؿ استقرار النمو 

وعمى الصعيد البيئي فيي تعني  الصحية والتعميمية خاصة في الريؼ،السكاني ورفع مستوى الخدمات 

الزراعية والموارد المائية، بالإضافة إلى الصعيد  حماية الموارد الطبيعية والاستخداـ الأمثؿ للأراضي

التكنولوجي الذي تعني مف خلالو التنمية المستدامة نقؿ المجتمع إلى عصر الصناعات النظيفة التي 

تستخدـ تكنولوجيا منظفة لمبيئة، وتنتج الحد الأدنى مف الغازات المموثة والحابسة لمحرارة والضارة 

 .(ٕ)بالأوزوف

 هي لمتنمية المستدامة:التعريف الفق 

يدؿ عمى تمؾ الجيود المتواصمة والممتدة في ي أف مفيوـ التنمية المستدامة "عبد الرازؽ مقر يرى الدكتور 

الزمف واليادفة للاستغلاؿ الرشيد لمموارد الذي أخذه بعيف الاعتبار لضماف حؽ الأجياؿ الحالية والأجياؿ 

التنمية الإيكولوجية، يجب أف تحترـ خمس معايير العدالة القادمة فييا وىذه التنمية المستدامة أو 

                                      
تنمية الاقتصادية في بمداف المغرب العربي حالة الجزائر نموذجاً، أطروحة دكتوراه، يحي جعفري، الانعكاسات البيئية لم (ٔ)

 .ٖـ، صػٕٓٔٓـ/ٜٕٓٓكمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر 
كمية الحقوؽ بف عكنوف،  حسونة عبد الغني، الحماية القانونية لمبيئة في إطار التنمية المستدامة، أطروحة دكتوراه،د/  (ٕ)

 وما بعدىا. ٖٕـ، صػٜٕٓٓـ/ٕٛٓٓجامعة الجزائر بف يوسؼ بف خدة، 
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قافية والتييئة المتوازنة الاجتماعية، والحذر الإيكولوجي، والنجاعة الاقتصادية المقدرة اجتماعياً، والقابمية الث

 .(ٔ)لممحيط"

لبيئة التوفيؽ بيف متطمبات حماية اي يوسؼ التنمية المستدامة بأنيا "محمد صاف كما عرؼ الدكتور

ومتطمبات التنمية الاقتصادية، أي بيف وجيتي النظر المتباعدتيف إلى حد كبير لكؿ مف الدوؿ المتقدمة 

والدوؿ النامية حوؿ مدى أىمية مراعاة البعد البيئي عند إعداد السياسات الاقتصادية، وبذلؾ تسعى التنمية 

ضيات حماية البيئة، فإنو لا ييدؼ فقط إلى المستدامة إلى التوفيؽ بيف مقتضيات التنمية الاقتصادية ومقت

نما يرمي أيضاً إلى ضماف تم تع ضماف حؽ الأجياؿ الحاضرة في بيئة نظيفة خالية مف التموث، وا 

 .(ٕ)الأجياؿ المستقبمية بيذا الحؽ"

 نمط مف التنمية ييتـ بتقديـ حموؿ محددة لذات المشاكؿحت تسمية التنمية البيئية بأنيا "وعرفيا آخروف ت

اجات التي تطرأ عمى الموجودة في الإقميـ آخذة في الاعتبار الثقافة والظروؼ البيئية السائدة وكذا الح

 .(ٖ)الأجؿ الطويؿ"

بأنيا خطة لتحقيؽ مستقبؿ أفضؿ وأكثر استدامة  كما عرفت منظمة الأمـ المتحدة التنمية المستدامة:

التحديات العالمية بما في ذلؾ التحديات المتعمقة  لممجتمع بأكممو، وتتصدى أىداؼ التنمية المستدامة إلى

 . (ٗ)بالفقر وعدـ المساواة والمناخ وتدىور البيئة والازدىار والسلاـ والعدالة

                                      
، دار الخمدونية، القيمة القبة القديمة الجزائر، ٔعبد الرزاؽ مقري، مشكلات التنمية والبيئة والعلاقات الدولية، طد/  (ٔ)

 .ٕٗـ، صػٕٛٓٓ
ضرار البيئية، دراسة في إطار القانوف الدولي لمبيئة، دار النيضة محمد صافي يوسؼ، مبدأ الاحتياط لوقوع الأد/  (ٕ)

 وما بعدىا. ٖٚـ، صػٕٚٓٓالعربية، القاىرة، مصر، 
 .ٗٓيحي جعفري، مرجع سابؽ، صػ (ٖ)
  ww.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustahttps://w  ( الموقع الرسمي لمنظمة الأمـ المتحدة :ٗ)

 ٖٕٕٓ/ٙ/ٙتاريخ أخر زيارة 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/susta
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وبذلؾ ولما كانت التنمية المستدامة التنمية التي تمبي حاجات الحاضر دوف المساومة عمى قدرات الأجياؿ 

عمى مفيوميف أساسييف أوليما مفيوـ الحاجات وخصوصاً  القادمة في تمبية حاجاتيـ، فإنيا تحتوي

الحاجات الأساسية لفقراء العالـ والتي ينبغي أف تعطي الأولوية: فكرة القيود التي تفرضيا حالة التكنولوجيا 

 .(ٔ)والتنظيـ الاجتماعي عمى قدرة البيئة للاستجابة لحاجات الحاضر والمستقبؿ

متنمية المستدامة أبعاد أساسية تتمثؿ في البعد الاقتصادي، البعد يستخمص مف التعاريؼ السابقة أف ل

الاجتماعي، والبعد الإيكولوجي، البعد السياسي والثقافي، فالبعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة يعني 

استمرارية وتعظيـ الرفاه الاقتصادي لأطوؿ فترة زمنية ممكنة مف خلاؿ توفير مقومات الرفاه الإنساني 

 .(ٕ)نوعية مثؿ الطعاـ والمسكف والممبس والصحة والتعميـبأفضؿ 

أما البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة فإنو لا يقؿ أىمية عف البعد الاقتصادي، فالتنمية المستدامة تدعو 

لإعطاء الأولوية للإنساف في السياسات وفي برامج الاستثمار، وىو نداء واقعي يعني ببساطة إدراؾ 

 .(ٖ)رية لمقوى الاجتماعية ومؤسساتيا في التنمية المستدامةالأىمية المحو 

ومقتضى ذلؾ أف التنمية المستدامة يجب أف تأخذ بعيف الاعتبار العلاقات المتبادلة لممجتمعات الإنسانية، 

كما أف التنظيـ الاجتماعي يعتبر عاملًا حاسماً في وضع الحموؿ القابمة لمتطبيؽ مف أجؿ تحقيؽ تنمية 

 .(ٗ)مستدامة

الموارد الطبيعية التي تعتبر ضرورة دامة عمى وبخصوص البعد البيئي فقد ارتكزت فمسفة التنمية المست

محاولة الموازنة بيف النظاـ ند في مفيوـ التنمية المستدامة لأي نشاط زراعي أو صناعي، ليذا أس

 .(ٔ)البيئي مموارد الطبيعية مع مراعاة الأمفدي والنظاـ البيئي بدوف استنزاؼ لالاقتصا
                                      

 .ٕٙٙصفاء الديف محمد عبد الحكيـ، مرجع سابؽ، صػ (ٔ)
 .ٖ٘ٔـ، صػٕٓٔٓجواف  ٕٙناصر مراد، التنمية المستدامة وتحدياتيا في الجزائر، مجمة التواصؿ، عدد  (ٕ)
 .ٗٗسامية قايدي، مرجع سابؽ، صػ (ٖ)
 .٘ٗرجع نفسو، صػالم (ٗ)
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 الثاني الفرع

 التنمية المستدامة أهداف

التركيز عمى عنصر الإنساف، السعي إلى تحقيؽ العدالة بيف الأجياؿ، إدماج البيئة في القرارات 

 الاستراتيجية، ضماف الاستخداـ الدائـ لمموارد الطبيعية ىي أىـ الخصائص التي تميزت بيا التنمية

 .المستدامة

 ى عنصر الإنسانالتركيز عم :ولاً أ

التنمية المستدامة ىي تنمية تضع تمبية الاحتياجات الأساسية لمفرد في المقاـ الأوؿ وأولويتيا الأولى ىي 

تمبية الحاجات الأساسية لمفقراء مف الغذاء والمسكف وحؽ العمؿ، والتعميـ والخدمات الصحية، وكؿ ما 

ي الحفاظ عمى القيـ الاجتماعية والاستقرار النفسي يتصؿ بتحسيف نوعية حياتو المادية والاجتماعية وتراع

 .(ٕ)والروحي لمفرد والمجتمع

وىو ما تـ تأكيده مف خلاؿ تقرير الأميف العاـ للأمـ المتحدة "ىمر شولد"، الذي أعدتو مجموعة ممثميف 

 –ية الإنساف مف جميع القارات، وقد اىتـ التقرير بتحديد مفيوـ التنمية، والتأكيد عمى أف التنمية ىي تنم

وليس تثمير الأشياء فقط والتي لا تعتبر إلا وسيمة، كما أكد أف التنمية ينبغي أف توجو  –كؿ إنساف 

 .(ٖ)لإشباع حاجات ىذا الإنساف

واعتبر الإنساف مورد وىو في ذات الوقت مستخدـ لمموارد، وكؿ فرد مستخدـ ومستخدـ، ىو الميتـ وىو 

 .(ٗ)لتنمية وبو تتحقؽ التنميةموضوع الاىتماـ، وىو السبب في ا

                                                                                                                    
 .ٖٙحسونة عبد الغني، مرجع سابؽ، صػ (ٔ)
 .٘ٓيحي جعفري، مرجع سابؽ، صػ (ٕ)
 .ٕٗ٘صفاء الديف محمد عبد الحكيـ، مرجع سابؽ، صػ (ٖ)
 .ٕ٘٘المرجع نفسو، صػ (ٗ)
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لذا يعتبر اشتراكيـ أو مساىمتيـ النشيطة والصحيحة في عممية  المنتفعوف،فالأفراد ىـ الوسيمة وىـ 

 التنمية، وىـ العامؿ الرئيسي لنجاح التنمية.

 :السعي إلى تحقيق العدالة بين الأجيال: ثانياً 

و الأساس، فيي تنمية طويمة المدى بالضرورة تعتمد يعتبر البعد الزمني في عممية التنمية المستدامة ى

عمى تقدير إمكانيات الحاضر، ويتـ التخطيط ليا لأطوؿ فترة زمنية مستقبمية تراعي فييا حؽ الأجياؿ 

 .(ٔ)القادمة في الموارد الطبيعية لممجاؿ الحيوي مف كوكب الأرض

مكف مف إعادة استثمار جزء منو، حتى وبتعبير اقتصادي تتطمب التنمية المستدامة توليد دخؿ مرتفع ي

يسمح بإجراء الإحلاؿ والتجديد والصيانة لمموارد، وتنظيـ استخداـ الموارد الطبيعية المتجددة وكذلؾ القابمة 

 لمنفاذ بما يضمف مصمحة الأجياؿ القادمة.

 :رات الاستراتيجيةإدماج البيئة في القرا: ثالثاً 

تغييرا نموذجيا في فيـ  أحدثوجود مبدأ التنمية المستدامة، الذي ارتبط تطور القانوف الدولي البيئي ب

العلاقة بيف البيئة والتنمية والتي كانت توصؼ بعدـ التوافؽ والتوتر نتيجة تضاد كلا المفيوميف، فجاء ىذا 

ؽ متكاممة لمتوفيؽ في ىذا الاختلاؼ وخمؽ التناغـ بيف البيئة والتنمية عف طري استراتيجيةالمبدأ ليشكؿ 

ذلؾ، ولكف بأساليب تدعـ البيئة  عمىإقرار أىمية المضي في زيادة معدؿ النمو الاقتصادي والحث 

 .تمبية احتياجاتيـة الأجياؿ المقبمة أيضاً عمى وسلامتيا، ولا تنقص مف قدر 

مما لا شؾ فيو أف المشكلات البيئية تتفاوت حسب مفيوـ التنمية التي يتبناىا المجتمع، ونموه  

والنموذج الاقتصادي المييمف الميبرالية الرأسمالية أو نموذج استو الإدارية تجاه البيئة دي وسيالاقتصا

الحداثة، الذي يعتمد عمى الرفاىية الاقتصادية ىدفا لو، وىو في سبيؿ ذلؾ يستنزؼ الموارد الغير متجددة 

                                      
 .ٙٗسامية قايدي، مرجع سابؽ، صػ (ٔ)
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كية ترى أف مزيداً مف لتحقيؽ تمؾ الرفاىية، ومف ثـ أنتج ثقافة تجارية مييمنة، وخمؽ نزعة استيلا

عطاء الأولوية لممصالح  استيلاؾ السمع المادية ىو مصدر السعادة البشرية، مما يعنى الصراع الشرس وا 

الفردية عمى المصالح العامة، وتمؾ العمميات والممارسات اليومية لمسموؾ الاستيلاكي غير الرشيد ىي 

 .(ٔ)الدمار البيئي السبب في

نمية المستدامة في كؿ القرارات الاستراتيجية العامة والخاصة ىي مطمب أساسي الت إدماجلذلؾ نجد أف 

لضماف حماية البيئة، ويفرض ذلؾ عدة اعتبارات أوليا وضع مفيوـ موحد شامؿ لمبيئة التي تعطي أىمية 

وأولوية لعنصر عمى حساب عنصر آخر مثؿ الماء، اليواء، الأرض، كما أف الاىتماـ بالوقاية وحؿ 

التموث بدلًا مف السعي إلى توفير أفضؿ لمبيئة، وتوحيد النصوص القانونية المطبقة مف أجؿ  مشاكؿ

نشاء أنظمة إدارية خاصة بالتخطيط مع تدعيـ تنمية إيكولوجية دائمة سواء عمى المستوى  حماية البيئة، وا 

المتوفرة، منح الرخص  المحمي أو الجيوي أو الدولي، ووجوب تطبيؽ مبدأ الاحتياط بأحسف الوسائؿ التقنية

 .(ٕ)بعد الأخذ بالاعتبار تأثير المواد والنشاطات الصناعية عمى المجالات الطبيعية الثلاثة

 .(ٖ)دعـ الحكومات الوطنية لوضع وتنفيذ قانوف بيئي عمي أىميةكما أكد برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

 :ضمان الاستخدام الدائم لمموارد الطبيعية: رابعاً 

لتنمية المستدامة حماية الموارد البيئية، لأنيا تتركز عمى التسيير العقلاني ليا، وتتفادى تبذيرىا تتضمف ا

لتضمف تواجدىا عمى المدى الطويؿ، كما أنيا تحترـ نوعية الحياة وتحافظ عمى بقاء وسلامة الأنظمة 

                                      
يات والمواجية، دراسة تحميمية تأصيمية مقارنة لأحكاـ محمد عادؿ عسكر، القانوف الدولي البيئي، تغيير المناخ، التحد (ٔ)

 .ٖٕٔٓالأمـ المتحدة الإطارية وبرتوكوؿ كيوتو، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية 
 وما بعدىا. ٓ٘سامية قايدي، مرجع سابؽ، صػ (ٕ)
 ٕٚالقانوف لاستدامة البيئة.. الدورة تقرير المدى التنفيذي لمجمس إدارة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة، العدالة والحكومة و  (ٖ)

بريو دي جانيرو، دخمت حيز النفاذ.  ٖٜٜٓ ٖٖٔ/UNEP/GCٕٖٚٓلمجمس الإدارة البيئي الوزاري العالمي، نيروبي 
/ٜٔ/ 
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يس عمى حساب البيئة، الإيكولوجية: فالتنمية المستدامة تعمؿ عمى تحسيف نوعية حياة الإنساف لكف ل

وذلؾ مف خلاؿ الحفاظ عمى الموارد الطبيعية، وعدـ استنزافيا عف طريؽ الاستخداـ العقلاني ليذه الموارد 

بحيث لا يتجاوز ىذا الاستخداـ معدلات تجددىا الطبيعية، بالإضافة إلى البحث عف بدائؿ ليذه الموارد 

 .(ٔ)ت بكميات تعجز البيئة عف امتصاصياحتى تبقى لفترة زمنية طويمة، وأف لا تخمؼ نفايا

والجدير بذكر انو توجد العديد مف الآليات القانونية المختمفة التي يتـ استخداميا لضماف استخداـ الموارد  

 :الطبيعية بشكؿ دائـ ومستداـ في نظـ البيئة الدقيقة ومف ضمف ىذه الآليات

قانونية تيدؼ إلى وضع قواعد وضوابط محفاظ عمى البيئة: وىي تشريعات ونظـ وضع تشريعات ل .ٔ

وتشمؿ ىذه التشريعات قوانيف  والمحافظة عمى الموارد الطبيعية عامة وقابمة لمتنفيذ لحماية البيئة

 حماية الأراضي والمسطحات المائية والتنوع البيولوجي والتغيرات المناخية وغيرىا.

اف الاستخداـ المستداـ لمموارد الطبيعية إعداد خطط واستراتيجيات الاستدامة: وىي آلية تستخدـ لضم .ٕ

عف طريؽ وضع خطط واستراتيجيات تيدؼ إلى تحفيز الاستخداـ المستداـ لمموارد وتقميؿ النفايات 

 والتموث وتحسيف جودة اليواء والمياه والتربة.

خلاؿ إنشاء مناطؽ الحفاظ الطبيعي: وىي آلية لمحفاظ عمى الموارد الطبيعية والتنوع البيولوجي مف  .ٖ

إنشاء مناطؽ حماية طبيعية تحمي النظـ الإيكولوجية الحيوانية والنباتية والبيئة الطبيعية مف التدىور 

 والتموث.

تعزيز التعاوف الدولي: وىي آلية لمتعاوف بيف الدوؿ والمجتمعات الدولية المختمفة لإنشاء معايير  .ٗ

الممارسات المستدامة للإنتاج والاستيلاؾ  وضوابط دولية لمحفاظ عمى البيئة والموارد الطبيعية وتطوير

 والتخمص مف النفايات.

                                      
 .ٜٕٓمراد ناصر، مرجع سابؽ، صػ (ٔ)
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 المبحث الأول

 أثر التحول الرقمي في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 -وتقسيم: تمهيد 

، وافقت جميع الدوؿ الأعضاء في الأمـ المتحدة عمى قرار الجمعية العامة للأمـ ٕ٘ٔٓفي سبتمبر 

قضي بأف تعمؿ جميع البمداف وجميع أصحاب المصمحة في شراكة الذي ي (ٔ/ٓٚ/A/RESمتحدة )ال

 ۰۲، البالغ عددىا (SDG)مستدامة جسد أىداؼ التنمية التتحيث  دامة،نفيذ خطة التنمية المستتعاونية لت

بدأ رسميا سرياف أىداؼ  ،۷۱۰ٙ يوـ الأوؿ مف ينايروفي ال، عمييامقصداً متفقاً  ۰ٜٙىدفاً تتضمف 

 ٕ٘ٔٓادة العالـ في سبتمبرالتي اعتمدىا ق ،۷۱۰۱لخطة التنمية المستدامة لعاـ  ٚٔة الػ التنمية المستدام

واضعة نصب أعينيا ىذه الأىداؼ الجديدة التي تنطبؽ عالميا  -في قمة أممية تاريخية. وستعمؿ البمداف 

المناخ، مع عمى حشد الجيود لمقضاء عمى أشكالو ومكافحة عدـ المساواة ومعالجة تغير  -عمى الجميع 

 . ٔضماف اشتغاؿ الجميع بتمؾ الجيود

التنمية المستدامة يتعيف إيلاء الاىتماـ لجميع الأىداؼ التنموية دوف  أىداؼ لتحقيؽتأسيساً عمى ما تقدـ 

مستدامة وفقا لرؤية مصر التنمية ال أىداؼونتناوؿ في ىذا المبحث أىـ المبادئ الحاكمة لتحقيؽ  تمييز

وفي ىذا السياؽ ىناؾ أربعة محاور رئيسية يقتضي سعي مصر  مستيدؼ تحقيقيا،الغايات الـ و  ٖٕٓٓ

 -وىي: في خطتيا لتعزيز مسار تحقيؽ التنمية المستدامة التركيز عمييا 

 الارتقاء بمستوى التنمية البشرية بجوانبيا المتعددة. :المطمب الأول 

 النمو الاحتوائي.الاستمرار في إحداث الدفعة التنموية وضماف  :المطمب الثاني 

                                      
 التاليحوؿ العالـ، الرابط  نمائيالإالمتحدة  الأمـموقع برنامج  (ٔ

goals.html-development-https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable 
 .ٕٕٕٓفبراير  ٖٕتاريخ الزيارة 

https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.html
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.html
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 التكيؼ مع تغير المناخ وتحسيف الوضع البيئي. :المطمب الثالث 

 الارتقاء بجودة الخدمات وجاىزية المؤسسات العامة :المطمب الرابع(ٔ). 

 

 المطمب الأول

 تنمية البشرية بجوانبها المتعددةالارتقاء بمستوى ال

ات المتعاقبة في مصر، مف خلاؿ إدخاؿ حظيت قضية الاستثمار في البشر باىتماـ مف جانب الحكوم

إصلاحات وتحسينات متعددة عمى النظـ المتعمقة بالصحة والتعميـ وبتعزيز الحؽ في السكف اللائؽ، 

تستيدؼ في الأساس التوسع في إتاحة الخدمات لممواطنيف، ويقتضي استكماؿ المسيرة أف تشيد السنوات 

ضحاً لإدخاؿ مزيد مف الإصلاحات الجذرية والطفرات الحقيقية العشر القادمة التزاماً مستمراً وتوجياً وا

 .(ٕ)عمى الاستثمار في رأس الماؿ البشري، مع كثير مف التركيز عمى الأبعاد المتعمقة بالجودة والتنافسية

كما يقتضي أف يأخذ التخطيط لمستقبؿ الاستثمار في رأس الماؿ البشري في اعتباره قضيتي الزيادة 

قر. فالقضية السكانية أحد التحديات الرئيسية التي ما زالت تمقي بثقميا عمى عممية التنمية، إذ السكانية والف

تؤثر سمباً في عوائد التنمية وجودة حياة المواطف المصري وجودة الخدمات المقدمة كما تعد سبباً لمفقر 

 .(ٖ)ونتيجة لو في الوقت ذاتو

التوسع في تبني مفيوـ الاستثمار في رأس الماؿ  ٜٔ-يدوتقتضي معالجة التداعيات الممتدة لجانحة كوف

البشري ليشمؿ الجوانب الخمسة المتمثمة في النيوض بجودة الخدمات بمجاؿ الصحة العامة والارتقاء 

                                      
 .ٕٔ، مرجع سابؽ، صػـٖٕٓٓد/ عبد الوىاب غنيـ، التحوؿ الرقمي ورؤية مصر  (ٔ)
د/ عبد الغني حسونة، الحماية القانونية لمبيئة في إطار التنمية المستدامة، رسالة دكتوراه، كمية الحقوؽ، جامعة بف  (ٕ)

 .ٚٔٔـ، صػٜٕٓٓـ، ٕٛٓٓعكنوف، الجزائر، عاـ 
 .ٕٕٚد/ آماؿ عمي إبراىيـ، دور التحوؿ الرقمي في دعـ الإيرادات الضريبية، مرجع سابؽ، صػ (ٖ)
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بجودة التعميـ عمى أف يشمؿ الميارات الرقمية، وضماف توفير السكف اللائؽ، وتوفير الحماية الاجتماعية 

 .(ٔ)عزيز تمكيف المرأة في جميع المجالاتالمتطورة والمرنة، وت

في قطاعات التعميـ والصحة والسكف اللائؽ، تشمؿ الغايات المستيدفة في مسار مصر لتحقيؽ التنمية 

المستدامة خلاؿ السنوات العشر القادمة مجموعة مف السياسات، تتمثؿ في زيادة الإنفاؽ الحكومي عمى 

المستيدفات الدستورية، وزيادة المخصصات الموجية لصيانة  تمؾ القطاعات الحيوية الثلاثة لتحقيؽ

الأصوؿ والتغمب عمى التحديات المتعمقة بضعؼ البنية الأساسية لمرافؽ الخدمات، بالإضافة إلى سد 

الفجوة المتنامية بيف مخرجات التعميـ بأنواعو المختمفة والطمب في سوؽ العمؿ، كما تيدؼ ىذه السياسات 

كؿ المؤسسية لقطاعات الصحة والتعميـ والإسكاف، والحد بقدر الإمكاف مف التداخؿ أو إلى مراجعة الييا

التعارض في الاختصاصات بيف الجيات المختمفة ذات الصمة، ودعـ المنظومة المجتمعية لمتعميـ 

 والصحة والتوسع في الاستثمار فييا واستكماؿ السعي نحو القضاء الكامؿ عمى العشوائيات والمناطؽ غير

الآمنة. ويبدو مف الضروري أف تتعامؿ مصر مع الضغوط المتزايدة عمى القطاعات الخدمية بسبب 

 .(ٕ)استمرار الزيادة السكانية

وفي مجاؿ الحماية الاجتماعية، تتمثؿ الغايات المستيدفة في العمؿ عمى التوسع في برنامج تكافؿ 

د استيداؼ الأسر التي تعاني الفقر المدقع، وكرامة، مع توجيو مزيد مف التدقيؽ للاستيداؼ، وبالتحدي

فضلًا عف زيادة الإنفاؽ عمى الدعـ والمنح الاجتماعية، بالإضافة إلى توفير قواعد البيانات وتوحيدىا في 

                                      
د/ انتصار بالخير، محددات التنمية المستدامة وسبؿ تحقيقيا، المؤتمر العممي الثاني، أثر مناخ الاستثمار في تحقيؽ  (ٔ)

 .ٕٛٚـ، صػٕٚٔٓالتنمية المستدامة، مركز البحث والتطوير والموارد البشرية، 
ولي لحقوؽ الإنساف، رسالة ماجستير، كمية أ/ ىشاـ بف عيسى الشحي، حؽ التنمية المستدامة في قواعد القانوف الد (ٕ)

 ، وراجع أيضاً: الموقع الإلكترونيٖٛ، صػٕٚٔٓالحقوؽ جامعة الشرؽ الأوسط، 
https://www.eg.undp.org 

 ـ.ٕٕٕٓ/ٕ/ٓٔتاريخ الزيارة: 

https://www.eg.undp.org/
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جميع مكونات منظومة الحماية الاجتماعية، وتعزيز الإصلاح المؤسسي والتنسيؽ بيف الجيات غير 

، مثؿ المؤسسات الدينية والجمعيات الأىمية اعية وتقوـ بأدوار حمائيودات اجتمالحكومية التي تقدـ مساع

الرعائية، وتوفير الموارد المالية والمؤسسية والبشرية لضماف التنفيذ المحكـ لقانوف التأمينات الاجتماعية 

ـ، باعتبارىما حجر الأساس ٕٛٔٓلسنة  ٕـ، والتأميف الصحي الشامؿ رقـ ٜٕٔٓلسنة  ٛٗٔرقـ 

التأمينات الاجتماعية والصحية الجديدة، مع دعـ التوجو الخاص بالقضاء عمى أي مظير مف لمنظومة 

 .(ٔ)مظاىر التمييز أو عدـ التمكيف

ولتعزيز مكتسبات تمكيف المرأة، تتمثؿ الغايات المستيدفة في بناء القدرات البشرية وتعزيز نيج التخطيط 

عند القياـ بأي مسوح إحصائية، وتعزيز نظـ المتابعة  القائـ عمى النوع، ووضع قضية النوع في الاعتبار

والتقييـ الخاصة ببرامج تمكيف المرأة ودعميا، وضماف التنفيذ الصارـ لمقوانيف بطريقة سميمة، والاستمرار 

في النيج المتعمؽ بتعديؿ القوانيف ذات الصمة بحقوؽ المرأة، بالإضافة إلى دعـ التدخلات المتعمقة 

سية لممرأة، والعمؿ عمى رفع الوعي، والتغمب عمى الفكر المغموط، بالتعاوف مع آلية تمكيف بالمشاركة السيا

 .(ٕ)المرأة ومنظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص والإعلاـ

 

 

 

 

 

                                      
(ٔ)  https://www.eg.undp.org 

 ـ.ٕٕٕٓ/ٕ/ٔٔتاريخ الزيارة: 
 .ٕٕـ، مرجع سابؽ، صػٖٕٓٓعبد الوىاب غنيـ، التحوؿ الرقمي ورؤية مصر  (ٕ)

https://www.eg.undp.org/
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 المطمب الثاني

 لاقتصادية وضمان النمو الاحتوائيالنهوض بالدفعة التنموية ا

رة، ومف ثـ فإف حماية ىذه الإنجازات وزيادتيا يعد أمراً غاية حققت مصر إنجازات تنموية في الفترة الأخي

، وفي ىذا السياؽ تستيدؼ ٜٔ-في الأىمية في ظؿ الأزمة العالمية الحالية المترتبة عمى جائحة كوفيد

مصر انتياج السياسات العامة التي تأخذ في اعتبارىا الاستعداد لممخاطر في ظؿ حالة عدـ اليقيف وندرة 

 .(ٔ)الموارد

لقد سعت مصر خلاؿ السنوات القميمة الماضية إلى تطبيؽ البرنامج الوطني للإصلاح الاقتصادي، والذي 

 ٜٔ-استيدؼ تحقيؽ إصلاحات ىيكمية جادة وىادفة، وفي ظؿ الأزمة الحالية وانعكاسات جائحة كوفيد

يادي لتطوير ىذا عمى جميع اقتصادات دوؿ العالـ يتعيف استمرار الدولة المصرية في القياـ بدور ق

البرنامج، لتحويؿ مسار الاقتصاد المصري ليصبح اقتصاداً إنتاجياً يرتكز عمى المعرفة ويتمتع بقدرات 

تنافسية في الاقتصاد العالمي، وأف تواصؿ جيودىا لزيادة التركيز عمى الأنشطة الإنتاجية، وبصفة خاصة 

خاص ليضطمع بدور رئيسي في العممية التنموية. الصناعة، وفقاً لأىداؼ الدولة وبالتوافؽ مع القطاع ال

ولقد أوضحت الأزمة الحالية أف الاقتصادات التي تعتمد عمى التصنيع كاف أداؤىا أفضؿ، سواء خلاؿ 

 .(ٕ)الأزمة أو خلاؿ فترة التعافي

ويقتضي تعزيز مسار مصر التنموي خلاؿ السنوات العشر القادمة دعـ جيود استكماؿ الإصلاحات 

ة والتركيز عمى الأنشطة الإنتاجية، وتييئة بيئة الأعماؿ ليضطمع القضاء الخاص بدور  مؤثر في الييكمي

                                      
(ٔ)  https://www.eg.undp.org 

 ـ.ٕٕٕٓ/ٕ/ٕٔتاريخ الزيارة: 
والتربية البيئية والتنمية المستدامة، دار الفكر العربي، الطبعة د/ عبد السلاـ مصطفى عبد السلاـ، البيئة ومشكلاتيا  (ٕ)

 وما بعدىا. ٖٔ٘ـ، صػٕٔٔٓالأولى، 

https://www.eg.undp.org/
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تمؾ الأنشطة، بالإضافة إلى تقميص الآثار السمبية الناتجة عف ارتفاع خدمة الديف، مف خلاؿ تعزيز إدارة 

بسيط الإجراءات لتعزيز الديف العاـ، ويقتضي كذلؾ العمؿ عمى رفع القيود الجمركية وغير الجمركية وت

الصادرات والمنافسة، بالإضافة إلى دعـ التحميؿ الاقتصادي عمى مستوى صنع القرار، ليذىب إلى أبعد 

مف تحميؿ المؤشرات الكمية، ويوجو مزيداً مف الدراسة لمدى استيفاء حؽ الأفراد والمواطنيف في التنمية، 

المعيشية، والعمؿ عمى تحميؿ مدى العدالة في توزيع  وكيؼ ينعكس الأداء الاقتصادي العاـ عمى أحواليـ

ثمار التنمية بيف الأفراد والمناطؽ الجغرافية المختمفة، وذلؾ فضلًا عف تعزيز الاستخداـ الأمثؿ لمموارد 

بالاستمرار في التحوؿ مف دعـ الطاقة وعمى رأسيا البتروؿ والكيرباء والتي تتسـ بالاستيلاؾ الأعمى مف 

الأكثر دخلًا، إلى دعـ الغذاء والبرامج الاجتماعية التي تتسـ بالاستفادة الأعمى مف قبؿ قبؿ الطبقات 

 .(ٔ)الطبقات الأقؿ دخلًا، لزيادة العدالة التوزيعية ومكافحة الفقر

تشرع مصر في تطبيؽ المرحمة الثانية مف برنامجيا الوطني للإصلاح الاقتصادي  وخلاؿ العقد القادـ

ىيكمية جادة وىادفة، الاقتصاد الحقيقي بإصلاحات  –لممرة الأولى  –ؼ مف خلالو والاجتماعي، وتستيد

وتحويؿ مسار الاقتصاد المصري ليصبح اقتصاداً إنتاجياً يرتكز عمى المعرفة ويتمتع بقدرات تنافسية في 

ماط الاقتصاد العالمي، مف أجؿ تشجيع النمو الاحتوائي وخمؽ فرص العمؿ اللائؽ والمنتج، وتنويع أن

وتحسيف مناخ الاستثمار وبيئة الأعماؿ وتوطيف الصناعة المحمية وزيادة تنافسيو  الإنتاج وتطويره

 .(ٕ)الصادرات المصرية، ومف ثـ تحقيؽ التنمية الاقتصادية المستدامة والنمو الاقتصادي الشامؿ والمستداـ

قتصاد المصري بالتركيز ويتضمف البرنامج ستة محاور، صنفت إلى محور رئيسي ىو إعادة ىيكمة الا

عمى قطاع الاقتصاد الحقيقي وأخرى مكممة ىي: بيئة الأعماؿ وتنمية دور القطاع الخاص، ومرونة سوؽ 

                                      
(ٔ)  https://www.eg.undp.org 

 ـ.ٕٕٕٓ/ٕ/ٕٔتاريخ الزيارة: 
 .ٙٙدولي لحقوؽ الإنساف، مرجع سابؽ، صػأ/ ىشاـ بف عيسى الشحي، حؽ التنمية المستدامة في قواعد القانوف ال (ٕ)

https://www.eg.undp.org/
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العمؿ ورفع كفاءة التدريب الميني، ورأس الماؿ البشري )التعميـ، الصحة، الحماية الاجتماعية(، والشموؿ 

تاحة التمويؿ، وكفاءة المؤسسات العامة  .(ٔ)والحوكمة والتحوؿ الرقمي المالي وا 

رئيسية لبرنامج الإصلاحات الييكمية،  كما تضمف محور الإصلاح ثلاثة قطاعات إنتاجية ذات أولويات

وفقاً لأىداؼ الدولة وبالتوافؽ مع القطاع الخاص مف أجؿ تشجيع الاستثمار وتطوير بيئة الأعماؿ، 

لتحويمية كثيفة التكنولوجيا، وقطاع الاتصالات : قطاع الزراعة، وقطاع الصناعات االاتي وتتمثؿ في

وتكنولوجيا المعمومات، ويتوازى مع تنفيذ المحاور المختمفة لبرنامج الإصلاحات الييكمية دعـ القطاعات 

الخدمية المكممة والداعمة لمقطاعات الإنتاجية، والقادرة عمى خمؽ فرص عمؿ وتوفير النقد الأجنبي مف 

، وقطاع التشييد والبناء، وقطاع السياحة، بالإضافة إلى تعزيز الاقتصاد جستياتالمو بيف ىذه القطاعات: 

 .(ٕ)الأخضر

 المطمب الثالث

 تغير المناخ وتحسين الوضع البيئيالتكيف مع 

أصبح التغير المناخي واحداً مف أىـ المشاكؿ التي تؤرؽ المجتمعات عمى المستوى الدولي، الوطني 

حيث أجمع العمماء عمى أف زيادة درجات الحرارة والتغيرات المناخية المفاجئة  والمحمي في العقود الأخيرة.

ليا مخاطر فورية، وأخرى عمى المدى الطويؿ عمى التكويف البيئي والعمراني لممجتمعات، ولممواطنيف 

عمى حد سواء. وتشير الدلائؿ إلى أف الأسباب الرئيسية التي أدت ليذا التغير البيئي ىي الاستيلاؾ 

زالة الغابات والاستخداـ المبالغ للأراضي. ومف المظاىر التي  المكثّؼ لموقود بأنواعو، والتمدد الحضري، وا 

نراىا بشكؿ شبو دائـ ليذا التغير البيئي ىي العواصؼ الشديدة والجفاؼ والفيضانات والأمطار الكثيفة. 

                                      
(ٔ)  https://www.eg.undp.org 

 ـ.ٕٕٕٓ/ٕ/ٖٔتاريخ الزيارة: 
 ـ.ٕٕٕٓ/ٕ/ٗٔـ، عمى شبكة الإنترنت، تاريخ الزيارة: ٖٕٓٓتقرير أىداؼ التنمية المستدامة، مصر  (ٕ)

https://www.eg.undp.org/
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بيذه الظواىر الناتجة عف التغير  وقد أظيرت تقارير الأمـ المتحدة أف مميارات البشر يتأثروف سمباً 

 .المناخي

ومما لا شؾ أف التغيرات المناخية تؤثر عمى صحتنا وقدرتنا عمى زراعة الأغذية والسكف والسلامة 

والعمؿ، حيث أف ىناؾ محافظات في مصر أكثر عرضة لتأثير المناخ ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ محافظة 

رتفاع مستوى سطح البحر وتسمؿ المياه المالحة إلى المناطؽ الإسكندرية التي تتعرض في فصؿ الشتاء لا

السكنية ومف المتوقع في المستقبؿ زيادة تسمؿ المياه وغرؽ الإسكندرية، كما أف فترات الجفاؼ الطويمة 

تعرض الناس لخطر المجاعة. في المستقبؿ، ناىيؾ عف التأثيرات الأخرى المختمفة وكؿ ذلؾ بسبب 

 ."(ٔ)المناخ

سنوات القميمة الماضية، أحرزت مصر تقدماً كبيراً في إنشاء الإطار المؤسسي لمتعامؿ مع وخلاؿ ال

المخاطر المناخية وبناء قدرة وطنية مؤىمة نسبياً، ومع ذلؾ، وفي ما يتعمؽ بالبحوث التي تتناوؿ عموـ 

لمناخ وتأثيراتو المناخ، تشتد الحاجة إلى تطوير القدرة الوطنية مف أجؿ التوصؿ إلى فيـ أفضؿ لتغير ا

في المناطؽ الساحمية وموارد المياه وصحة الإنساف، كما شيدت أنماط الاستيلاؾ في مصر، مدعومة 

بالنمو الاقتصادي، والتطورات التكنولوجية، والعوامؿ الثقافية والاجتماعية، تغيرات جذرية خلاؿ العقود 

 .(ٕ)مخمفاتالماضية، مما أدى إلى تفاقـ المشكلات المتعمقة بال

الإنجاز، منيا العمؿ عمى تغيير  وفي ىذا الإطار، ىناؾ عدد مف الغايات التي تستيدفيا مصر في عقد

عادة الاستخداـ. كما  عادات الاستيلاؾ مف خلاؿ التثقيؼ والتوعية العامة، في عمميتي إعادة التدوير وا 

الخضراء، والاستمرار في  تستيدؼ مصر توجيو الإنفاؽ والمشتريات الحكومية نحو الخدمات والمنتجات
                                      

(ٔ)  https://www.eg.undp.org 

 ـ.ٕٕٕٓ/ٕ/٘ٔتاريخ الزيارة: 
وما بعدىا، وراجع في ىذا  ٖ٘ـ، مرجع سابؽ، صػٖٕٓٓد/ ثابت غانـ، التحوؿ الرقمي والتنمية المستدامة في مصر  (ٕ)

 ـ.ٕٕٕٓ/ٕ/ٗٔـ، عمى شبكة الإنترنت، تاريخ الزيارة: ٖٕٓٓتقرير أىداؼ التنمية المستدامة، مصر الشأف: 

https://www.eg.undp.org/
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تعزيز التوجو الخاص بالسندات الخضراء، بالإضافة إلى تعزيز الفيـ الأفضؿ لمترابط بيف المياه والطاقة 

والغذاء والسياسة المناخية في مصر، لما لو مف أىمية في خمؽ إطار مستنير لتحديد المفاضلات وأوجو 

 .(ٔ)لمساس بالاستدامةالتآزر التي تمبي الطمب عمى تمؾ الموارد دوف ا

وستتولى مصر خلاؿ عقد الإنجاز استكماؿ تنفيذ السياسات الخاصة بتطوير منظومة إدارة المخمفات 

الصمبة، والانتياء مف البرنامج الطموح لتطيير البحيرات المصرية وتطوير الاستفادة منيا وتعظيميا، 

 .(ٕ)امؿ بشكؿ فعاؿ مع قضية شح المياهوكذلؾ إنجاز برنامج تبطيف الترع والمصارؼ وتطييرىا، لمتع

 

 المطمب الرابع

 الارتقاء بجودة الخدمات وجاهزية المؤسسات العامة

لا يوجد خلاؼ عمى الدور الحالي والمستقبمي لمتقنيات الرقمية في التنمية الاقتصادية في واقع الأمر  :أولا

جيداً كبيراً في مجاؿ التحوؿ الرقمي،  والاجتماعية التي تتسـ بالعدالة والاحتواء الشامؿ، وتبذؿ مصر

وتعمؿ عمى تعزيز تنمية البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وتحسيف الخدمات الرقمية في 

الجيات الحكومية، ورفع جودة الخدمات وكفاءتيا مف خلاؿ تحسيف بيئة العمؿ، وتوفير الدعـ لعممية 

يجاد حموؿ لمقضايا   .(ٖ)التي تيـ المجتمعصناعة القرار وا 

مف الأىمية بمكاف أف تشمؿ الرؤية المستقبمية وضع استراتيجية وطنية وخطط عمؿ لبناء القدرات  :ثانيا

المؤسسية والبشرية في ما يتعمؽ بتكنولوجيات المستقبؿ والثورة الصناعية الرابعة خاصة الذكاء 

                                      
 .ٜٙٗأ/ جميمة سلايمي، التحوؿ الرقمي بيف الضرورة والمخاطر، مرجع سابؽ، صػ (ٔ)
د/ مصطفى أحمد أميف، التحوؿ الرقمي في الجامعات المصرية كمتطمبات لتحقيؽ مجتمع المعرفة، مرجع سابؽ،  (ٕ)

 .ٜٛٔصػ
(ٖ)  https://www.eg.undp.org 

 ـ.ٕٕٕٓ/ٕ/ٙٔتاريخ الزيارة: 

https://www.eg.undp.org/


 

 

 دورية علمية محكمة  –مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية 
 

 (ISSN: 6532 - 4946) 

 

 ٕٜٜٛ 

رة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات لإعداد الاصطناعي، ويعمؿ برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي مع وزا

مشروع لدعـ مركز الابتكار التطبيقي في مجاؿ الذكاء الاصطناعي، كما يجب أف تشمؿ الرؤية 

 .(ٔ)المستقبمية

عتماد المدفوعات الرقمية عمى نطاؽ أوسع، وما يشممو ذلؾ مف تنفيذ تشجيع الشموؿ المالي وا :ثالثا

الإصلاحات التنظيمية في الموائح والبنية التحتية لأنظمة التعرؼ عمى العميؿ إلكترونياً، والتحقؽ مف 

 .(ٕ)اليوية الرقمية، وىو ما يعمؿ عمى دعمو برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي مف خلاؿ البريد المصري

عمى الرغـ مف توسع أنشطة التجارة الإلكترونية تدريجياً في مصر عمى مدار السنوات الخمس  :رابعاً 

الماضية، لا يزاؿ الاعتماد محدوداً وأقؿ بكثير مف الاقتصادات الأخرى المماثمة، وجزء كبير منو غير 

ي ذلؾ استخداـ رسمي، وىذه فرصة سانحة لجذب استثمارات جديدة في مجاؿ التجارة الإلكترونية، بما ف

وخدماتيما، بالإضافة إلى دعـ الخدمات الموجستية وخدمات التوزيع، وتتمتع  BٕBو BٕCتطبيقات 

التجارة الإلكترونية أيضاً بإمكانية دمج الشركات متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة في سلاسؿ التوريد 

نخفاض في أنشطة البيع بالتجزئة المحمية والعالمية، ومساعدتيا في الحفاظ عمى عممياتيا رغـ الا

 .(ٖ)الفعمية

مف أجؿ تحوؿ رقمي يتسـ بالشمولية، يولي برنامج الأمـ المتحدة الإمائي اىتماماً كبيراً بتطوير  :خامسا

 التكنولوجيا المساعدة.

                                      
 ـ.ٕٕٕٓ/ٗ/ٛٔـ، عمى شبكة الإنترنت، مرجع سابؽ، تاريخ الزيارة: ٖٕٓٓتعزيز أىداؼ التنمية المستدامة مصر  (ٔ)
د/ مبروؾ محمد السيد نصير، نموذج مقترح لتعزيز دور التحوؿ الرقمي والتحاسب الضريبي الإلكتروني، مرجع سابؽ،  (ٕ)

 .ٔٔصػ
عبد الرحمف مكاوي، معوقات التحوؿ ارقمي بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر، مرجع سابؽ، د/ محمود  (ٖ)

 .ٖٛصػ
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زيز إف تنمية القدرات البشرية لموظفي الجياز الإداري لمدولة تسيـ في تعتنمية القدرات البشرية: سادساً: 

كفاءة إدارة موارد الدولة، وفاعمية تقديـ الخدمات الحكومية، ومف ثـ يجب أف تكوف ىناؾ عممية مستمرة 

لتنمية القدرات البشرية داخؿ الجياز الإداري، بما يتواكب مع التوجيات الحديثة في الإدارة العامة، مثؿ 

التنمية المستدامة لعقد الإنجاز، ولعؿ الرقمنة وتحميؿ البيانات، وغيرىا، لدعـ عممية تنفيذ خطة مسار 

الخطة التنفيذية لتدريب موظفي الجياز الإداري لمدولة المرشحيف للانتقاؿ إلى العاصمة الإدارية الجديدة، 

 .(ٔ)تمثؿ فرصة حقيقية يمكف البناء عمييا والاستمرار فييا لتشمؿ أيضاً دعـ بناء القدرات المحمية

أىمية التحوؿ الرقمي في  -سالفة الذكر  -أىداؼ التنمية المستدامة ويلاحظ جميا مف خلاؿ استعراض 

بأف انتشار تكنولوجيا المعمومات  ۷۱۰۱تحقيؽ التنمية المستدامة، حيث أقرت الدوؿ الأعضاء في خطة 

والاتصالات والترابط العالمي ينطوي عمى إمكانات كبيرة لمتعجيؿ بالتقدـ البشري وسد الفجوة الرقمية 

تمعات تقوـ عمى المعرفة". وتتضمف تكنولوجيا المعمومات والاتصالات إمكانات ىائمة لتسريع ونشوء مج

 .(ٕ)حديثةخطوات التقدـ في جميع أىداؼ التنمية المستدامة وتحسيف أحواؿ معيشة الناس بأساليب 

 

 

 

 

 

                                      
 ، وراجع أيضاً:ٕٕٚد/ آماؿ عمي إبراىيـ، دور التحوؿ الرقمي في دعـ الإيرادات الضريبية، مرجع سابؽ، صػ (ٔ)

https://www.eg.undp.org 

 ـ.ٕٕٕٓ/ٕ/ٜٔتاريخ الزيارة: 
د عمر عبدالحفيظ أحمد عمر، التحوؿ الرقمي لمحكومة ودورة في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، مرجع سابؽ،  (ٕ
 .ٜٙٔصػ

https://www.eg.undp.org/
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 المبحث الثاني

 تحديات التحول الرقمي من منظور تشريعي

 تمهيد وتقسيم:

لرقمي تغييرات شاممة في أطر مختمفة، منيا التغيير في الإطار الاجتماعي، والثقافي، يتطمب التحوؿ ا

فعمى المستوى الاجتماعي والثقافي يؤدي التحوؿ إلى تغيير في ثقافة  القانوني،ومنيا التغيير في الإطار 

تطمب المعالجة عية السائدة، ويعمى نسؽ القيـ الاجتما –بلا شؾ  –التواصؿ داخؿ المجتمع وىو ما يؤثر 

 خلاؿ الدراسات الاجتماعية والثقافية والقانونية.مف 

مطمبين نستعرض في الأول انعكاسات التحول الرقمي في  إلىوعمي هدى ما تقدم نقسم هذا المبحث 

ونبين في المطمب الثاني التحديات التي تواجه التحول الرقمي في  والوطنية،ضوء التشريعات الدولية 

 لنحو الاتي:ا عمىمصر وذلك 

 المطمب الأول: انعكاسات التحول الرقمي في ضوء التشريعات الدولية والوطنية 

 المطمب الثاني: التحديات التي تواجه التحول الرقمي في مصر
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 المطمب الأول

 انعكاسات التحول الرقمي في ضوء التشريعات الدولية والوطنية 

 تمهيد وتقسيم:

التطور في تداوؿ المعمومات الرقمية وسيولة الحصوؿ عمييا دوف التقيد أدى عمى الجانب القانوني 

بالمكاف أو الزماف إلى فرص التغيير في الإطار القانوني والبيئة القانونية التي يتـ مف خلاليا إنفاذ 

المعاملات والتصرفات اليومية لممؤسسات الحكومية والخاصة عمى حد سواء، فظيرت قوانيف جديدة تتعمؽ 

والمعاملات غير في القواعد المتعمقة بالعقود ، علاوة عمى ت(ٔ)القوانيف التقميدية تنص عميياضوعات لـ بمو 

الدولية والمعاملات عمى مستوى الأفراد، إلى غير ذلؾ مف تغيرات في النسؽ القانوني السائد داخؿ 

 المجتمع.

الأوؿ، ونخصص  الفرعية في التحوؿ الرقمي في ضوء التشريعات الدول وعمى ىدي ما تقدـ، نستعرض

 الثاني لبياف التحوؿ الرقمي في ضوء التشريعات الوطنية، وذلؾ عمى النحو الآتي: الفرع

 الأول الفرع

 التحول الرقمي في ضوء التشريعات الدولية

في ظؿ التطورات الدولية المعاصرة في منظومة القانوف الدولي وما برز في عالمنا اليوـ مف دخوؿ حقوؽ 

اف لمجيؿ الرابع إلى حيز الوجود القانوني، والتي أصبح مف أىميا الحقوؽ الرقمية وىذه الحقوؽ الإنس

أخذت حيزىا الحقيقي في اطار الوثائؽ الدولية المعاصرة لممنظمات الدولية، وبدأت تطرح ىذه الحقوؽ 

بالبيئة  عمى مستوى عالمي كحقوؽ دولية جماعية وكحقوؽ لا تقؿ في أىميتيا عف الحقوؽ الخاصة

والتنمية وتقرير المصير ، وأخذت الييئات الدولية الناشطة في مجالات حقوؽ الإنساف تدافع بقوة عف ىذه 

                                      
 .٘ٗـ، صػٜٜ٘ٔ/ محمد سامي الشوا: ثورة المعمومات وانعكاساتيا عمى قانوف العقوبات، دار النيضة العربية، د (ٔ)
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الحقوؽ وتسعى مف اجؿ ضماف احتراميا وكفالتيا وعدـ جواز المساس بيا، مف ىذا المنطمؽ بدأت جيود 

تسعى مف اجؿ إقرار الحقوؽ الرقمية دولية متميزة لعدد مف المنظمات الدولية الحكومية وغير الحكومية 

 كحؽ جماعي دولي لـ يعد بالإمكاف الاستغناء عنو أو المساس بو.

 التحول الرقمي: دعمأولا: الجهود الدولية التي أسهمت في 

رغـ أف الدراسات المعاصرة في مجاؿ بحث ىذه الحقوؽ قد تبنت عدة مصطمحات في صياغة مفيوـ 

حات ما بيف الحقوؽ الرقمية والحقوؽ التكنموجية"، وحؽ الإنساف يعبر عنيا وتوزعت تمؾ المصطم

بالأنترنت وحؽ الإنساف في الوصوؿ إلى تكنموجيا المعمومات، وحؽ الإنساف في الوصوؿ إلى العالـ 

الافتراضي والحقوؽ الإلكترونية، وغير ذلؾ مف المصطمحات التي دأبت عدد مف الدراسات عمى 

واف اختمفت في مدلوليا فإنيا في مضمونيا لدى المعنييف بيذه الحقوؽ  استخداميا، وىذه المصطمحات

تشير إلى ضماف حؽ الإنساف في الاستفادة مف ثورة المعمومات التكنموجية ومف الخدمات التي يوفرىا 

ذه الأنترنت والعالـ الافتراضي والالتزاـ بتييئة المتطمبات الأساسية لضماف توفير البيئة المناسبة لمتمتع بي

الحقوؽ، ومف ىذا المنطمؽ بدأت الحاجة الفعمية تفرض عمى جميع الأطراؼ المعنية بضماف ىذه الحقوؽ 

توفير المتطمبات الأساسية بالنيوض بيا وضماف الحد مف أي وسيمة مف شأنيا أف تعرقؿ تمتع الأفراد بيا 

 والإفادة مف المنافع التي توفرىا.

قرارىا ولا نستطيع أف ننكر حقيقة أف ىناؾ م ظاىرة عدة ليذه الحقوؽ واف جانب كبير مف الاعتراؼ بيا وا 

وتنظيميا يتـ بشكؿ تدريجي وأنيا بحاجة إلى المزيد مف التعاوف الدولي في مجاؿ صياغة النظاـ القانوني 

الدولي الحاكـ ليا، واف ىناؾ انشغالات مستمرة مف قبؿ منظمة الأمـ المتحدة ووكالاتيا المتخصصة مف 

سيخ ىذه الحقوؽ وضماف التزاـ الدوؿ باحتراميا ومعاممتيا كحقوؽ أساسية وليست حقوؽ تكمميو اجؿ تر 
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نظراً لتطورات الحياه الدولية المعاصرة وبروز الحاجة إلي استيعاب أشكاؿ جديدة لمتحوؿ التكنولوجي 

 (.ٔ)اليائؿ والتعامؿ مع ىذه الحقوؽ  في اطار ينسجـ مع طبيعتيا ومضمونيا وأىميتيا

والجدير بالملاحظة أف منظمة الأمـ المتحدة كاف ليا السبؽ في التصدي لمجوانب المتصمة بالثورة 

التكنولوجية والحقوؽ الرقمية حيث تبنت مبدأ ثابت يوجب حرية الأنترنت والاتصاؿ والعمؿ مف اجؿ 

يج عمؿ حقيقي الاعتراؼ بالحقوؽ الرقمية مف جانب الدوؿ وحث الدوؿ عمى تحويؿ ذلؾ الاعتراؼ إلى من

واذا كانت البداية مف قبؿ الأمـ المتحدة في ىذا المجاؿ مف خلاؿ طرح الموضوع عمى الدوؿ في اطار 

الجمعية العامة وتشجيع عمؿ المختصيف مف المنظمات الدولية والييئات ذات الاختصاص والمجتمع 

مية ثـ حاولت الأمـ المدني والقطاع الخاص مف أجؿ صياغة ميثاؽ خاص بالأنترنت والحقوؽ الرق

المتحدة أف تتحرؾ في اطار الييئات الحقوقية المتخصصة ومف بينيا مجمس حقوؽ الإنساف والذي حسـ 

، حيث اعترفت الأمـ ۷۱۰ٙالأمر بشاف الاعتراؼ بالحقوؽ الرقمية كحؽ مف حقوؽ الإنساف في عاـ 

                                      
والقضاء الفرنسييف تطبيؽ النصوص المتعمقة بحماية الحياة الخاصة في مواجية الاعتداءات التي يتصور حاوؿ الفقو  (ٔ)

أف تقع مف خلاؿ الوسائؿ التكنولوجية، وكاف المشرع الفرنسي قد نص عمى بعض صور الحماية الجنائية لمحياة الخاصة 
نص عمى اعتبار الخصائص الوراثية وما يتعمؽ بيا مف بيانات شخصية أو معمومات تتصؼ بالخصوصية، ف

caractéristiques génétiques  مف قانوف العقوبات،  ٕٕٙ-ٕ٘مف البيانات الشخصية التي ينبغي حمايتيا بالمادة
مف قانوف العقوبات الفرنسي، وتكوف العقوبة في ىذه  ٛ-ٔ/ٕٕٙكما قرر المشرع الفرنسي مدّ الحماية الحديثة بالمادة 

 يورو. ٓٓٓ٘ٗي لا تزيد مدتو عمى سنة الغرامة التي تبمغ الحالات الحبس الذ
كما تضمف القانوف أيضاً تجريـ عمميات تزوير الوثائؽ المعالجة إلكترونياً، واستعماؿ الوثائؽ المزورة المعالجة معموماتياً، 

ة القانونية الجنائية ضد علاوة عمى النص عمى جرائـ التزوير والإتلاؼ، وقد احتوى القانوف الجديد عمى بعض صور الحماي
كما قرر المشرع الفرنسي بعض صور الحماية ،  الوسائؿ الإلكترونية أو بواسطتياجرائـ الجنس التي ترتكب مف خلاؿ 

للأرقاـ الشخصية، مثؿ رقـ اليوية الشخصية )الرقـ القومي(، وكذلؾ رقـ جواز السفر وأرقاـ بطاقات الائتماف أو رقـ 
.. إلى غير ذلؾ مف البيانات الشخصية التي يتـ معالجتيا بوسائؿ إلكترونية؛ وقد نص قانوف الحساب البنكي لمشخص .

ـ ٕٛٔٓ – ٖٜٗـ، وكذلؾ بالقانوف رقـ ٕٗٓٓـ المعدؿ عاـ ٜٚٛٔلسنة  ٚحماية البيانات الشخصية الفرنسي رقـ 
مف البيانات الشخصية التي تدخؿ عمى اعتبار المعمومات المتعمقة بالحالة الصحية للإنساف  ـٕٛٔٓ يونيةالصادر في 

 ، لمزيد مف التفاصيؿ راجع في ذلؾ:ضمف نطاؽ الحماية القانونية
Marguerite-Marie lppolito: Image droit d'auteur et respect de la vie privée. Le Harmattan, 

France, 6002. 
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والذي أقر  ۷۱۰ٙنساف في تموز المتحدة بالحقوؽ الرقمية مف خلاؿ القرار الذي اتخذه مجمس حقوؽ الإ

 فيو باف استخداـ الأنترنت ىو حؽ أساسي مف حقوؽ الإنساف. 

وقد مر ىذا القرار بقبوؿ الغالبية العظمى لمدوؿ، لكنو لقي معارضة مف روسيا والصيف والمممكة العربية 

مة المعارضة الأمـ السعودية، وكذلؾ مف أنظمة ديمقراطية كاليند وجنوب أفريقيا، وقد طالبت ىذه الأنظ

المتحدة حذؼ فقرة في القرار وىي تتحدث عف إدانة بشكؿ قاطع لا لبس فيو الإجراءات في المنع المتعمد 

أو تعطيؿ وعرقمة الوصوؿ إلى نشر المعمومات ويمنع الحجب التشويش المتعمد لخدمات الأنترنت كما 

لعنكبوتية مع الاىتماـ بمعالجة الفجوات دعا القرار إلى توفير وتوسيع إمكانية الوصوؿ إلى الشبكة ا

الرقمية بيف الجنسيف وتعزيز الوصوؿ إلى الأنترنت للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة، كما نوه القرار 

بأىمية المجتمع المدني والمشاركة المجتمعية التقنية في العمميات ذات الصمة، كما اعتبر القرار أف 

توحة أمر ضروري لتحقيؽ ىدؼ التنمية المستدامة في للأمـ المتحدة الشبكة العنكبوتية العالمية والمف

 ـ ٖٕٓٓعاـ  وخططيا الممتدة حتي وبرامجيا المستقبمية

وقد بني القرار عمى بياف سابؽ للأمـ المتحدة حوؿ الحقوؽ الرقمية، والذي أكد عمى أف الإنساف يجب أف  

ىي الحقوؽ غير المنشورة عمى الأنترنت، وتحديداً يتمتع بالحقوؽ واف تتـ حمايتيا عمى الأنترنت مثمما 

حرية التعبير الممنوحة والمحمية وفقا لمبند التاسع عشر مف الإعلاف العالمي لحقوؽ الإنساف مثؿ ىذه 

عطاء مصداقية  القرارات ليست قابمة لمتنفيذ مف النواحي القانونية، لكف فرض ضغوطات عمى الحكومات وا 

مية حوؿ العالـ. وقرار الأمـ المتحدة يستيدؼ تمؾ الدوؿ والحكومات التي تغمؽ لأعماؿ دعاة الحقوؽ الرق

 بدأت باستخداـ ىذه الوسيمة لإغلاؽ الأنترنت أو مراقبة المواطنيف كما لو أنيا قضية بسيطةو الأنترنت 
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بداء ال   رأي عززت الابتكارات في مجاؿ تكنولوجيا الاتصالات مف إمكانيات التمتع بحرية التعبير وا 

برازىا وترسيخيا وفسح المجاؿ المناسب  والمشاركة الفاعمة في إثراء الحقوؽ المتصمة بالفكر والوجداف وا 

 لمتعبير عنيا بما يكفؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ الغايات القانونية التي تقؼ وراء إقرار مثؿ تمؾ الحقوؽ. 

د مف خلاؿ ما تتُيحو تمؾ الأدوات مف أسيمت ثورة المعمومات والتكنموجيا في دعـ الحقوؽ السياسية للأفرا

ونشر وسائؿ تمكف الأفراد مف معرفة الشأف السياسي وتتبع تطور مجالات الحياة السياسية داخؿ المجتمع 

لماـ بتجارب الدوؿ مع الأنظمة السياسية التي تعتنؽ الفكر الديمقراطي وتعمؽ الوعي قيـ الديمقراطية والإ

لحؽ في المشاركة السياسية والترشيح لشغؿ المناصب النيابية والمناصب بالحقوؽ السياسية وعمى راسيا ا

السياسية وشغؿ الوظائؼ العامة والمشاركة في عمؿ الأحزاب السياسية ونشر ثقافة التداوؿ السممي 

لمسمطة وترسيخ التجارب الديمقراطية عبر تحسيف أداء الانتخابات والاعتماد عمى الانتخابات الإلكترونية 

 ياـ في إدماج ىذه المنظومات في البات الاقتراع والانتخابوالإس

أسيمت منظومة الأنترنت والحقوؽ الرقمية المتفرعة عنيا في دعـ عمؿ الييئات الحقوقية الناشطة في  

مجاؿ حقوؽ الإنساف وعززت مف المبادرات الفردية والجماعية والحملات التطوعية التي تقودىا الأطراؼ 

مف خلاؿ حملات المدافعة والمناصرة وحملات التوعية والتثقيؼ مما جعؿ مف الحقوؽ الناشطة حقوقياً 

التكنولوجيا نافذة أساسية يجري مف خلاليا توظيؼ عمؿ الييئات الناشطة في حقوؽ الإنساف وتاميف 

 تحقيؽ متطمبات إنجاح حملاتيـ وعمى شتى المستويات.

توفير الإطار المناسب لرصد وتوثيؽ الانتياكات التي  باتت عناصر الحقوؽ الرقمية ومكوناتيا تسيـ في 

تحصؿ في أي جزء مف أجزاء العالـ وتسيـ في إثارة المجتمع الدولي ضد تمؾ الانتياكات وقد تتحوؿ 

القضايا التي تخص تمؾ الانتياكات إلى قضايا راي عاـ قد تجد صداىا في الإطار الدولي والإقميمي 

 والمحمي.
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مة وما تقدمو شبكة الإنترنت للإنساف القدرة عمى البحث عف المعمومات والأفكار وتتيح الحقوؽ الرق 

وتمقييا والتعرؼ عمييا مف كؿ الأنواع بشكؿ فوري وبدوف تكمفة وبما يتجاوز الحدود الوطنية، وذلؾ مف 

شانو أف يسيـ في توسيع قدرات الأفراد بشدة لمتمتع بحقوقيـ الأساسية وبضمنيا الحقوؽ المدنية 

والسياسية، وتعد الحقوؽ التكنموجيا أحد عوامؿ التمكيف لممجتمعات الإنسانية مف الحقوؽ الفردية 

 والجماعية، حيث تعزز شبكة الإنترنت مف متطمبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.

وتحسيف  أصبحت لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، بسبب إمكاف مساىمتيا في القضاء عمى الفقر 

حياة المواطنيف في البمداف النامية، أولوية قصوى في جدوؿ أعماؿ مختمؼ ىيئات صنع القرار عمى 

في كانوف  (ٙ٘/ٖٛٔرقـ ) الصعيد الدولي واستجابة ليذا الاتجاه، وفر قرار الجمعية العامة للأمـ المتحدة

جؿ مناقشة كافة القضايا المطروحة الإطار المعتمد لمقمة العالمية لمجتمع المعمومات مف أ ۷۱۱۷الثاني 

 ذات العلاقة بالحقوؽ الرقمية.

إف ما تقدـ مف تعاظـ أىمية التحوؿ الرقمي وتزايد الاىتماـ بو عمى الصعيد الدولي وطرح المشكلات  

المتصمة باستخداـ تمؾ التكنولوجيا في إطار عالمي ومف خلاؿ مداولات وأنشطة لييئات عالمية ومنظمات 

 .(ٔ)ؿ التحوؿ الرقمي يحظى عمى المزيد مف الأىمية الاىتماـمتخصصة، جع

                                      
(
ٔ
ظاىرة الإجراـ المعموماتي، فأضاؼ الفصؿ الثالث  أجرى المشرع الفرنسي عدة تعديلات عمى قانوف العقوبات لمواجية (

مف الباب الثاني مف القسـ الثالث مف قانوف العقوبات، تحت عنواف "الاعتداءات عمى نظـ المعالجة الآلية لممعمومات"، وقد 
ات، وكذلؾ أضاؼ القانوف بعض المواد التي تجرـ حالات الدخوؿ والباقي غير المشروع في نظـ المعالجة الآلية لممعموم

حالات إتلاؼ البرامج والنظـ المعالجة معموماتياً، فضلًا عف معالجة الجرائـ المعموماتية التي تقع بواسطة جماعات الإجراـ 
 المنظـ.

كما تضمف القانوف أيضاً تجريـ عمميات تزوير الوثائؽ المعالجة إلكترونياً، واستعماؿ الوثائؽ المزورة المعالجة معموماتياً، 
عمى النص عمى جرائـ التزوير والإتلاؼ، وقد احتوى القانوف الجديد عمى بعض صور الحماية القانونية الجنائية ضد علاوة 

 جرائـ الجنس التي ترتكب مف خلاؿ الوسائؿ الإلكترونية أو بواسطتيا.
لحاقاً بيذه النصوص أدخؿ المشرع الفرنسي بعض التعديلات اللاحقة بالقانوف  ـ ٜٜٙٔمايو  ٖٔي ، الصادر فٜٙ/ٕٜٖوا 

ليعاقب عمى الدخوؿ غير المبرر أو الذي يعجز صاحبو عف تقديـ ما يبرر دخولو في النظاـ المعموماتي لأية جية؛ كما 



 الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء التشريعات الدولية والوطنية دور التحول 

  د. محمد عبد النبي سالم لاشين

 الدراسات القانونية والاقتصاديةمجلة 

 

 
ٕٜٜٛ 

 الثاني لفرعا

 التحول الرقمي في ضوء التشريعات الوطنية

ولا شؾ أف البنية التشريعية والقانونية ىي المفتاح الرئيسي لعمميات التحوؿ الرقمي، وقد أطمقت الحكومة 

ة الجرائـ الإلكترونية بالإضافة لمسعي قدما نحو المصرية عدة قوانيف في ىذا الصدد أبرزىا قانوف مكافح

 إطلاؽ قانوف حماية البيانات الشخصية. فالمنظومة التشريعية تمثؿ الحماية الكاممة لمتحوؿ الرقمي.

بدأت مصر بالفعؿ في تطوير بيئتيا التشريعية لملاحقة التطور في عالـ التكنولوجيا والمعمومات  حيث

مح ىذا التطوير الانضماـ للاتفاقية العربية لمكافحة جرائـ تقنية المعمومات والتحوؿ الرقمي، وكاف مف ملا

 .(ٔ)ـٕٗٔٓأغسطس  ٜٔـ، الصادر في ٕٗٔٓلسنة  ٕٙٚبقرار رئيس الجميورية رقـ 

كما أصدر المشرع المصري حزمة مف القوانيف بغية مواكبة التطور، كاف مف بينيا قانوف حماية الممكية 

، وقانوف تنظيـ (ٖ)ـٕٗٓٓلسنة  ٘ٔ، وقانوف التوقيع الإلكتروني رقـ (ٕ)ـٕٕٓٓلسنة  ٕٛالفكرية رقـ 

، وقد توج المشرع جيوده في ىذا الإطار (ٗ)ـٖٕٓٓلسنة  ٓٔالاتصالات وتكنولوجيا المعمومات رقـ 

؛ ولائحتو التنفيذية الصادرة (٘)ـٕٛٔٓلسنة  ٘ٚٔبإصدار قانوف مكافحة جرائـ تقنية المعمومات رقـ 

                                                                                                                    
راجع في ذلؾ: د/ رزؽ سعد عمي، انعكاسات  نص القانوف عمى تجريـ غسيؿ الأمواؿ الذي تتدخؿ فيو وسائط إلكترونية.

ائية المعاصرة، مجمة الدراسات القانونية والاقتصادية، كمية الحقوؽ جامعة مدينة السادات، التحوؿ الرقمي عمى السياسة الجن
 وما بعدىا. ٕٛص 

 ـ.ٕٗٔٓنوفمبر  ٖٔالصادر في  ٙٗالعدد  –الجريدة الرسمية  (ٔ)
 ـ.ٕٕٓٓيونية  ٕمكرر، بتاريخ  ٕٕالجريدة الرسمية، العدد  (ٕ)
 ـ.ٕٗٓٓ/ٗ/ٕٕبتاريخ  تابع )د(، ٚٔالجريدة الرسمية، العدد  (ٖ)
 ـ.ٖٕٓٓفبراير  ٗمكرر )أ(، بتاريخ  ٘الجريدة الرسمية، العدد  (ٗ)
 ـ.ٕٛٔٓ/ٛ/ٗٔمكرر )جػ(، بتاريخ  ٕٖالجريدة الرسمية، العدد  (٘)
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؛ كما أصدر المشرع المصري قانوف حماية البيانات الشخصية (ٔ)ـٕٕٓٓلسنة  ٜٜٙٔر رقـ بالقرا

 (ٕ).ـٕٕٓٓلسنة  ٔ٘ٔبالقانوف رقـ 

 التدخل التشريعي في مجال مكافحة جرائم تقنية المعمومات: :ولاً أ

جاؿ أمف دفعت الثورة المعموماتية والرقمية والتطورات في عالـ الاتصالات بالعديد مف التغيرات في م

، وقد صادؼ ذلؾ دعوة (ٖ)المعمومات يعد تحوليا إلى الشكؿ الرقمي، فظير ما سُمِيَ بمجتمع المعمومات

، (ٗ)أغمب الفقو إلى ضرورة تغيير النظرة إلى قضية أمف المعمومات لتصبح جزءاً مف الأمف القومي لمدوؿ

، فضلًا عف استخداـ التكنولوجيا (٘)نيوعمى أثر ذلؾ ظيرت جرائـ تتعمؽ بالتجسس المعموماتي أو الإلكترو 

، (ٙ)التكنولوجيا في تنفيذ بعض أعماؿ الاختراقات للأنظمة الإلكترونية لممؤسسات الكبرى والدوؿ أيضاً 

 والعديد مف الجرائـ الأخرى المرتبطة بالمعمومات والإنترنت.

 Technicalأو الإجراـ التقني  Modern Crimeكما أفرزت التطورات ما أطمؽ عميو الإجراـ الحديث 

Crime وانضوى تحت ىذه المسميات عدة جرائـ مستحدثة تتعمؽ باستخداـ الشبكات وأنظمة المعمومات ،

بصفة عامة، فضلًا عف الجرائـ المتعمقة باستخداـ البريد الإلكترونية والمواقع الإلكترونية والحسابات 

                                      
 ـ.ٕٕٓٓ/ٛ/ٕٚتابع )جػ(، بتاريخ  ٖ٘الجريدة الرسمية، العدد  (ٔ)
 ـ.ٕٕٓٓ/ٚ/٘ٔمكرر )ىػ(، بتاريخ  ٕٛالجريدة الرسمية، العدد  (ٕ)
، وقد نتج عف تطور المعمومات ظيور Le siècle de l'informationيؤرخ الفقو لمقرف العشريف بأنو قرف المعمومات  (ٖ)

ما سمي بمجتمع المعمومات، الدكتور/ محمد سامي الشوا: ثورة المعمومات وانعكاساتيا عمى قانوف العقوبات، مرجع سابؽ، 
مقوماتيا  –نفجار المعمومات، الدكتور/ حشمت قاسـ: خدمات المعمومات ؛ كما عبر عنو البعض بأنو عصر اٚٔصػ

شكاليا، مكتبة غريب   .ٕٚالقاىرة، دوف تاريخ، صػ –وا 
 .ٗ/ جماؿ محمد غيطاس: أمف المعمومات والأمف القومي، مرجع سابؽ، صػد (ٗ)
، ومف ثـ سرقة البيانات أو المعمومات يعبر التجسس المعموماتي أو الإلكتروني عف طرؽ اختراؽ المواقع الإلكترونية (٘)

المختزنة بيا، والتي تمثؿ أىمية كبيرة وخطورة بالنسبة لمطرؼ المتمقي والمسروؽ منو، ويستخدـ الفاعميف في ذلؾ كؿ 
ض إمكاناتيـ الإلكترونية وقدراتيـ لأجؿ السيطرة عمى المعمومات تمييداً لاستخداميا في الابتزاز أو التيديد أو تحقيؽ أغرا

 تتعمؽ بالأمف القومي.
 .ٕٔٙ/ سعد عاطؼ حسنيف: الحماية الجنائية لممصنفات الرقمية، مرجع سابؽ، صػد (ٙ)



 الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء التشريعات الدولية والوطنية دور التحول 

  د. محمد عبد النبي سالم لاشين

 الدراسات القانونية والاقتصاديةمجلة 

 

 
ٖٓٓٓ 

شكؿ اعتداء عمى حرمة الحياة الخاصة، علاوة عمى ما يقع مف جرائـ باستخداـ التكنولوجيا، لكنيا ت

الخاصة وانتياؾ لمخصوصية؛ وقد ترتب عمى ذلؾ في مجممو، اعتناء التشريعات الجنائية المقارنة بيذه 

فرادىا ببعض القوانيف لتجريـ صور التعدي الناجمة عنيا؛ وىو ما استتبع تطور السياسات  المشكلات وا 

 الجنائية عمى مستوى العالـ.

رات اليامة في عالـ التقنية، يمكننا القوؿ بأف التشريعات الجنائية مجتمعة قد أدركت وعمى أثر ىذه التطو 

لا تستطيع أف تواجو ىذه الجرائـ بمفردىا،  –بمغت إمكانياتيا وقدراتيا التكنولوجية ميما  –أف أية دولة 

المنظمات  وىو ما استتبع الدخوؿ في معاىدات دولية ثنائية وجماعية، فضلًا عف صدور توجييات مف

العالمية كالأمـ المتحدة والاتحاد الأوروبي لمدخوؿ في اتفاقيات دولية لتعزيز التعاوف الدولي في مجاؿ 

 .(ٔ)المواجية، وتفعيؿ أطره

م؛ وقانون حماية 8152لسنة  571التدخل التشريعي بقانون مكافحة تقنية المعمومات رقم  :ثانياً 

 م:8181لسنة  511البيانات الشخصية رقم 

في تطور ىاـ لمسياسة الجنائية المصرية، أصدر المشرع المصري قانوف مكافحة جرائـ تقنية المعمومات 

؛ كما أصدر (ٖ)ـٕٕٓٓلسنة  ٜٜٙٔ؛ ولائحتو التنفيذية الصادرة بالقرار رقـ (ٕ)ـٕٛٔٓلسنة  ٘ٚٔرقـ 

، ويعتبر القانوناف (ٗ)ـٕٕٓٓلسنة  ٔ٘ٔالمشرع المصري قانوف حماية البيانات الشخصية بالقانوف رقـ 

                                      
عمى مستوى الأمـ المتحدة، عقدت عدة مؤتمرات بشأف الجرائـ المعموماتية وجرائـ تقنية المعمومات، حثت المنظمة فييا  (ٔ)

ية لمواجية خطر جرائـ تقنية المعمومات، كما حرصت المنظمة عمى الدوؿ الأعضاء عمى اتخاذ تدابير تشريعية وتنفيذ
توجيو الدوؿ لمدخوؿ في اتفاقيات دولية لمتعاوف الدولي في مواجية جرائـ تقنية المعمومات، وجاءت توجييات الأمـ المتحدة 

 أيضاً بوضع بعض القواعد الاسترشادية لإنجاح عمميات المواجية عمى مستوى الدوؿ الأعضاء.
 ـ.ٕٛٔٓ/ٛ/ٗٔمكرر )جػ(، بتاريخ  ٕٖالجريدة الرسمية، العدد  (ٕ)
 ـ.ٕٕٓٓ/ٛ/ٚٔتابع )جػ(، بتاريخ  ٖ٘الجريدة الرسمية، العدد  (ٖ)
 ـ.ٕٕٓٓ/ٚ/٘ٔمكرر )ىػ(، بتاريخ  ٕٛالجريدة الرسمية، العدد  (ٗ)



 

 

 دورية علمية محكمة  –مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية 
 

 (ISSN: 6532 - 4946) 

 

 ٖٓٓٔ 

مف الدعائـ الميمة لحماية البيئة التكنولوجية وحماية البيانات الشخصية المعالجة والمخزنة إلكترونياً، 

 كإحدى متطمبات التحوؿ الرقمي.

وقد تضمف قانوف مكافحة جرائـ تقنية المعمومات العديد مف صور الحماية الجنائية لمعطيات البيئة 

مد القانوف عمى ذاتية تقنية المعمومات وأىميتيا، مما ترتب عميو استحداث جرائـ التكنولوجية، كما اعت

جديدة، فضلًا عف تبني وسائؿ فنية وتقنية جديدة لإثبات تمؾ الجرائـ والتنقيب عنيا؛ وعمى جانب آخر، 

لات وفي سبيؿ مواجية الجرائـ المتصمة بالإنترنت أنشأت مصر المجمس الأعمى لمبنية التحتية للاتصا

، والذي ييتـ بوضع (ٔ)ـٕٗٔٓلسنة  ٜٕٕ٘وتكنولوجيا المعمومات بموجب قرار مجمس الوزراء رقـ 

استراتيجية وطنية لمواجية الأخطار واليجمات السيبرانية والإشراؼ عمى تنفيذىا وتحديثيا تمشياً مع 

 التطورات التقنية الحديثة.

يانات والمعمومات المسجمة عمييا، جاء قانوف حماية واستكمالًا لسياسات حماية البيئة التكنولوجية والب

البيانات الشخصية لحماية البيانات المعالجة إلكترونياً جزئياً أو كمياً لدى أي حائز أو متحكـ او معالج 

ليا، وقد تناوؿ القانوف العديد مف مظاىر الحماية الجنائية لمبيانات الشخصية الخاصة بالأشخاص 

 .تجميعيا أو معالجتيا الطبيعييف، والتي يتـ

 

 

 

 

 

                                      
 ـ.ٕٗٔٓ/ٔٔ/ٕٓالصادر في  ٚٗالجريدة الرسمية، العدد  (ٔ)
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 المطمب الثاني

 التي تواجه التحول الرقمي في مصر تحدياتال

متنامي مف الخدمات  أداءمف خلاليا الدولة المصرية لتحقيؽ الأدوات التي تسعي  أحدوؿ الرقمي يعد التح

لات ونستعرض والمعمومات عبر استراتيجيات متعددة في العديد مف المجا وتعزير تكنولوجيا الاتصالات

النحو  عمىعممية التحوؿ الرقمي في مصر وذلؾ  وفي ىذا السياؽ اىـ التحديات التي تواجو التي تواج

 : الاتي

 استراتيجية واضحة لمتحول الرقمي: وضع :ولاً أ

إف أبرز تحديات التحوؿ الرقمي في مصر ىو وضع خطط لمتحوؿ الرقمي والتي يحتاج إلى استراتيجية 

عماؿ وزارة الاتصالات حوؿ خطط التحوؿ إلى اقتصاد رقمي حيث إف تطبيؽ الأواضحة مف جانب 

اً وصعباً مف الناحية التقنية فتطوير المنصات وتغيير الييكؿ التنظيمي في الرقمية غالباً ما يكوف مكمف

نشاء منظومة عمؿ مع الشركاء ىي عمميات تحتاج إلى الكثير مف الوقت والموارد والأمواؿ.  المؤسسة وا 

كما يجب عمى المؤسسات عمى المدى البعيد بناء قدراتيا التنظيمية التي تجعؿ مف عممية التغيير أبسط 

وأسرع مف خلاؿ تطوير استراتيجية قائمة عمى منصة تقوـ بدعـ مبادئ التصميـ وعمميات التغيير 

جديدة قائمة عمى  المستمرة ومف ثـ تعزز مف الابتكار القائـ عمى ىذه المنصة بما يسمح بتوفير خدمات

 ىذه المنصة بشكؿ أساسي.

 :ثانياً: رفض تعزيز ثقافة التعاون

وذلؾ مف خلاؿ تعزيز ثقافة التعاوف حيث يجب عمى الموظفيف أف يكونوا قادريف عمى العمؿ والتعاوف 

واستكشاؼ أفكار جديدة والانطلاؽ عبر كافة الحدود لكف الواقع الحالي يشير إلى أف معظـ المؤسسات 

 بحت عالقة في ثقافة ترفض التغيير ثقافة مبنية عمى الفردية والتسمسلات اليرمية في العمؿ.أص
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 هروب الكفاءات المصرية لمخارج: :ثالثاً 

نتيجة لارتفاع الأجور في الأسواؽ الأخرى مقابؿ تراجعيا بشكؿ كبير في السوؽ المصرية ييدد قدرة 

ي مواجية شركات تكنولوجيا المعمومات العالمية الأمر الذي الشركات المحمية عمى المنافسة والاستمرارية ف

يضع تحدياً كبيراً أماـ وزارة الاتصالات في تنمية العنصر البشري وبذؿ جيد أكبر في تدريب وتأىيؿ 

 الشباب والخريجيف لسوؽ العمؿ.

 :والقطاع الخاص زيادة العبء المالي عمى الشركات :رابعاً 

يجاد فرص  تتمثؿ في أزمة التمويؿ التي تعرقؿ مسيرة الشركات المحمية مع ارتفاع الأسعار وزيادة التكمفة وا 

عمؿ تساعد عمى نموىا حتى تتمكف مف منافسة الشركات العالمية، في مقابؿ تراجع الطمب مف جانب 

القطاع الخاصة بجانب انخفاض جودة المنتج المصري وعدـ قدرتو عمى المنافسة لممنتجات العالمية 

 ذي ييدد استمرارية ىذه الشركات.الأمر ال

باختصار توجد العديد مف العوائؽ التي تعرقؿ عممية التحوؿ الرقمي داخؿ المؤسسات والشركات منيا 

نقص الكفاءات والقدرات المتمكنة داخؿ المؤسسة والقادرة عمى قيادة برامج التحوؿ الرقمي والتغيير داخؿ 

ليذه البرامج تحد مف نموىا. التخوؼ مف مخاطر أمف  المؤسسة كما أف نقص الميزانيات المرصودة

إذا كانت الأصوؿ  المعمومات كنتيجة لاستخداـ الوسائؿ التكنولوجيا يعتبر أحد أكبر العوائؽ خصوصاً 

 .ذات قيمة عالية
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 الخاتمة

في ضوء  جاءت ىذه الدراسة لتسمط الضوء عمى دور التحوؿ الرقمي في إطار التنمية المستدامة

وتبيف إنو لـ يعد في مقدور أي دولة مف دوؿ العالـ التطمع إلى التقدـ  ،ريعات الدولية والوطنيةالتش

والتطور مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، إلا أف يكوف قطاع تكنولوجيا المعمومات والتحوؿ 

ومات والاتصالات التي الرقمي أحد الركائز الأساسية في كؿ المشروعات التنموية، وذلؾ نتيجة ثورة المعم

أحدثت بلا شؾ تغييراً واضحاً وممموساً في شتى المجالات سواء عمى المستوى الدولي أو الوطني، ومف 

ناحية أخرى يؤدي التحوؿ الرقمي إلى تغيير طريقة تقديـ الخدمات بشكؿ يتوافؽ مع مواكبة ىذا التطور 

ىو ما يُمكف مف تعزيز قيـ الشفافية والمحاسبة وكسب ثقة المواطنيف في الخدمات المقدمة إلكترونياً و 

 والمراقبة لكافة الأعماؿ مف خلاؿ التفاعؿ مع كافة عناصر المجتمع الرقمي.

المستدامة والتقدـ البشري وتعظيـ  التنميةكما أف التحوؿ الرقمي يخمؽ فرصة كبيرة لتحقيؽ أىداؼ 

دور الدولة في تقديـ الخدمات لممواطنيف  الاستفادة مف الثروة البشرية في المجتمع المصري وترسيخ

 بمستوى مف الجودة يتفؽ مع المعايير العالمية.

ولقد أشرتُ في مقدمة ىذه الدراسة إلى أىمية موضوعيا، وعرضت الإشكاليات المثارة بشأنيا، وما تثيره 

ت تعكس بدورىا ىذه الدراسة مف تحديات، ومف ثـ جدارة التصدي ليا، ولأف قيمة النتائج وجدية التوصيا

أىمية موضوع الدراسة، لذلؾ سوؼ أتناوؿ بإذف الله تعالى بعض مف النتائج المستخمصة مف ىذه الدراسة 

 والتوصيات المقترحة بشأنيا وذلؾ عمى النحو الآتي:
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 النتائج:

  ٍمواكبة التطورات العالمية لبناء منظومة متكاممة ومحكمة تساىـ في تسعى مصر عمى قدٍـ وساؽ

تعزيز البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات وتحسيف الخدمات الرقمية في جميع مؤسسات في 

 الدولة.

  تساىـ تكنولوجيا التحوؿ الرقمي في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة والارتقاء بمستوى التنمية

 البشرية بجوانبيا المتعددة.

  ص جديدة للاستثمار في رأس الماؿ تقدـ التحوؿ الرقمي كأحد التطورات التكنولوجية، يخمؽ فر

 البشري وتعظيـ الاستفادة مف الثروة البشرية لتحقيؽ التميز في العمؿ الرقمي.

  تقوـ استراتيجيات التحوؿ الرقمي عمى استخداـ التكنولوجيا بشكؿ أمثؿ لتحقيؽ أىداؼ التنمية

 تقبمية.المستدامة وتحقيؽ الدور الاستراتيجي لمؤسسات الدولة ودعـ رؤيتيا المس

  لتفعيؿ آليات التحوؿ الرقمي لابد مف ضرورة بناء نظـ إلكترونية متكاممة تقوـ عمى توافر البنية

مكانية الوصوؿ السريع إلييا.  التحتية القوية والمتقدمة وضماف إدارتيا وا 

 التوصيات:

 يد التوصية بضرورة وضع وتنفيذ خطط استراتيجية رئيسية لمبنية التحتية الرقمية عمى الصع

 الوطني والدولي.

  تقديـ الدعـ لمتغيير عمى كافة المستويات وتطوير صناعة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات ورفع

 الوعي العاـ بتكنولوجيا المعمومات وتعميميا عمى جميع المؤسسات الحكومية والغير حكومية.

 تواكب مع معطياتو وما التوصية بدراسة مدى مواكبة الجانب التشريعي لظاىرة التحوؿ الرقمي لت

 يفرضو مف فرص وتحديات.
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  إعداد دراسات ووضع آليات للاستفادة مف ظاىرة النمو السكاني وتعظيـ الاستفادة مف الثروة

 البشرية لتحقيؽ الإنتاج في مجاؿ التنمية المختمفة.

  التنمية تبني تجارب الدوؿ في مجاؿ التنمية المستدامة ووضع خطط استراتيجية لدراسة أبعاد ىذه

 الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية.

 ة الرقمية التي تؤدي إلى تحفيز الأفكار والابتكار والتعاوف في شتي المجالات المختمفة دعـ الثقاف

الصعيد  عمىبيف القطاعيف العاـ والخاص والمجتمع المدني لدفع الفوائد الاجتماعية والاقتصادية 

 الدولي والوطني.

 لتشريعات والقوانيف التي تعزز تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.تفعيؿ ا 
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 ـ.ٜٕٓٓمصر، 

ة المعمومات وانعكاساتيا عمى قانوف العقوبات، دار النيضة العربية، محمد سامي الشوا: ثور د/  .ٚ

 ـ.ٜٜ٘ٔ

د/ محمد صافي يوسؼ، مبدأ الاحتياط لوقوع الأضرار البيئية، دراسة في إطار القانوف الدولي  .ٛ

 ـ.ٕٚٓٓلمبيئة، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، 
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 رسائل:

ئة في إطار التنمية المستدامة، أطروحة دكتوراه، كمية د/ حسونة عبد الغني، الحماية القانونية لمبي .ٜ

 ـ.ٜٕٓٓـ/ٕٛٓٓالحقوؽ بف عكنوف، جامعة الجزائر بف يوسؼ بف خدة، 

أ/ سامية قايدي، التنمية المستديمة التوفيؽ بيف التنمية والبيئة، رسالة ماجستير، كمية  .ٓٔ

 ـ.ٕٕٓٓالحقوؽ، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 

، الحماية القانونية لمبيئة في إطار التنمية المستدامة، رسالة دكتوراه، عبد الغني حسونةد/  .ٔٔ

 ـ.ٜٕٓٓـ، ٕٛٓٓكمية الحقوؽ، جامعة بف عكنوف، الجزائر، عاـ 

أ/ ىشاـ بف عيسى الشحي، حؽ التنمية المستدامة في قواعد القانوف الدولي لحقوؽ  .ٕٔ

 ـ.ٕٚٔٓالإنساف، رسالة ماجستير، كمية الحقوؽ جامعة الشرؽ الأوسط، 

د/ يحي جعفري، الانعكاسات البيئية لمتنمية الاقتصادية في بمداف المغرب العربي حالة  .ٖٔ

الجزائر نموذجاً، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة 

 ـ.ٕٓٔٓالجزائر، 

 مجلات وأبحاث وتقارير ودوريات:

ؿ الرقمي في دعـ الإيرادات الضريبية )مع إشارة خاصة د/ آماؿ عمي إبراىيـ، دور التحو  .ٗٔ

 ـ.ٕٕٔٓ(، يناير ٕٕللاقتصاد المصري(، مجمة البحوث المالية، العد الأوؿ، المجمد )

د/ انتصار بالخير، محددات التنمية المستدامة وسبؿ تحقيقيا، المؤتمر العممي الثاني،  .٘ٔ

كز البحث والتطوير والموارد البشرية، أثر مناخ الاستثمار في تحقيؽ التنمية المستدامة، مر 

 ـ.ٕٚٔٓ
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 ٖٜٓٓ 

تقرير المدى التنفيذي لمجمس إدارة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة، العدالة والحكومة والقانوف  .ٙٔ

لمجمس الإدارة البيئي الوزاري العالمي، نيروبي  ٕٚلاستدامة البيئة.. الدورة 

ٖٓUNEP/GCٕٚ/ٖٖٔ ٜٜٖٓ بريو دي جانيرو، دخمت حيز النفاذ ./ٜٔ/ 

 ـ.ٖٕٓٓتقرير أىداؼ التنمية المستدامة، مصر  .ٚٔ

ـ، المجمة العربية ٖٕٓٓثابت غانـ، التحوؿ الرقمي والتنمية المستدامة في مصر د/  .ٛٔ

 ـ.ٕٕٕٓ(، عاـ ٕٙلمعموـ التربوية والنفسية، المؤسسة العربية لمتربية والعموـ والآداب، العدد )

ة والمخاطر، كمية الحقوؽ جامعة تيارت، جميمة سلايمي، التحور الرقمي بيف الضرور د/  .ٜٔ

 ـ.ٜٕٔٓ(، ٕ(، العدد )ٓٔالجزائر، مجمة العموـ القانونية والسياسية، المجمد )

د/ رزؽ سعد عمي، انعكاسات التحوؿ الرقمي عمى السياسات الجنائية المعاصرة، مجمة  .ٕٓ

 الدراسات القانونية والاقتصادية، كمية الحقوؽ، جامعة السادات.

ـ، في مؤتمر إدارة ٖٕٓٓالوىاب غنيـ، التحوؿ الرقمي ورؤية مصر  عمي عبدد/  .ٕٔ

ـ، المؤتمر السنوي الرابع والعشروف، كمية التجارة، ٖٕٓٓالتحوؿ الرقمي لتحقيؽ رؤية مصر 

 ـ.ٜٕٔٓجامعة عيف شمس، 

مبروؾ محمد السيد نصير، نموذج مقترح لتعزيز دور التحوؿ الرقمي في التحاسب د/  .ٕٕ

ي، بيدؼ تعظيـ موارد الحصيمة الضريبية بالتطبيؽ عمى مصمحة الضرائب الضريبي الإلكترون

المصرية، المؤتمر العممي الدولي الثاني )التحوؿ الرقمي وأثره عمى التنمية المستدامة(، جامعة 

 ـ.ٕٕٔٓمصر لمعموـ والتكنولوجيا، كمية الإدارة والاقتصاد ونظـ المعمومات، 
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ٖٓٔٓ 

ـ حكومة بلا أوراؽ "التحوؿ الرقمي"، نقمة ٖٕٓٓمحمد بف سيد أحمد، حمـ مصر د/  .ٖٕ

، ٓٚٔنوعية تحرر مصر مف البيروقراطية والفساد الإداري، جمعية إدارة الأعماؿ العربية، العدد 

 ـ.ٕٕٓٓ

محمود عبد الرحمف كامؿ مكاوي، معوقات التحوؿ الرقمي بالمشروعات الصغيرة د/  .ٕٗ

ي الرابع والعشروف، كمية التجارة، جامعة والمتوسطة في مصر، دراسة استكشافية، المؤتمر السنو 

 ـ.ٜٕٔٓعيف شمس، 

جواف  ٕٙد/ مراد ناصر، التنمية المستدامة وتحدياتيا في الجزائر، مجمة التواصؿ، عدد  .ٕ٘

 ـ.ٕٓٔٓ

مصطفى أحمد أميف، التحوؿ الرقمي في الجامعات المصرية، متطمبات لتحقيؽ د/  .ٕٙ

 ـ.ٕٛٔٓلتربية، جامعة دمنيور، عاـ مجتمع المعرفة، مجمة الإدارة التربوية، كمية ا

د/ نجلاء يمير كارتا شكيف، إقامة العدؿ وسيادة القانوف والديمقراطية، وحقوؽ الإنساف  .ٕٚ

وسيادة الدولة، ورقة عمؿ قدمت لممجمس الاقتصادي والاجتماعي بمقر المجنة الفرعية 

 ـ.ٕٙٓٓ، الأمـ المتحدة، ٕ٘ٓ/٘ٓٔ

وترشيد صناعة القرار، مجمة بقمـ خبير يصدرىا  د/ وليد رشاد زكي، السياسات الرقمية .ٕٛ

 ـ.ٕٕٔٓمركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، رئاسة مجمس الوزراء، 

 التشريعات:

  ـ.ٕٗٔٓنوفمبر  ٖٔالصادر في  ٙٗالعدد  –الجريدة الرسمية 

  ـ.ٕٗٓٓ/ٗ/ٕٕتابع )د(، بتاريخ  ٚٔالجريدة الرسمية، العدد 

  ـ.ٕٕٓٓ يونية ٕبتاريخ  مكرر، ٕٕالجريدة الرسمية، العدد 
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  ـ.ٕٕٓٓ/ٚ/٘ٔمكرر )ىػ(، بتاريخ  ٕٛالجريدة الرسمية، العدد 

  ـ.ٕٕٓٓ/ٚ/٘ٔمكرر )ىػ(، بتاريخ  ٕٛالجريدة الرسمية، العدد 

  ـ.ٕٛٔٓ/ٛ/ٗٔمكرر )جػ(، بتاريخ  ٕٖالجريدة الرسمية، العدد 

  ـ.ٕٛٔٓ/ٛ/ٗٔمكرر )جػ(، بتاريخ  ٕٖالجريدة الرسمية، العدد 

 ـ.ٕٕٓٓ/ٛ/ٚٔتابع )جػ(، بتاريخ  ٖ٘لرسمية، العدد الجريدة ا 

  ـ.ٕٕٓٓ/ٛ/ٕٚتابع )جػ(، بتاريخ  ٖ٘الجريدة الرسمية، العدد 

  ـ.ٕٗٔٓ/ٔٔ/ٕٓالصادر في  ٚٗالجريدة الرسمية، العدد 

  ـ.ٖٕٓٓفبراير  ٗمكرر )أ(، بتاريخ  ٘الجريدة الرسمية، العدد 

 مراجع أجنبية:

 Andrea Zenella Catalyzing Networks for socials change a funder's guide, 

san Francisco, monitor institute, LOL Market Street ٔٓٓٓ, ٕٓٔٓ. 

 Diana Scearcel Catalzing Networks for social change a funder's guide, 

san Francisco, monitor institute, LOL Market Street, suite ٔٓٓٓ, ٕٓٔٓ. 

 Hallzhieva, Eli: Impact of digitalization on international tax matters 

(challenges and remeclies the taxes committee) European parliament, 

ٕٜٓٔ. 

 Kretschchmor Tobias and Khashabi Pooyan. Digital Transformation and 

origination Design: An integrated Approach California Management 

Review Vol. ٕٙ (ٗ), ٕٕٓٓ. 
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ٖٕٓٔ 

 Le fait d'entraver ou de fausser le fonctionnement d'un système de 

traitement automatise de données est puni de cinq and 

d'emprisonnement et de ٔ٘ٓٓٓٓ € d'amende". Modifie par LOI n° ٕٓٔ٘ 

– ٜٕٔ du ٕٗ Juillet ٕٓٔ٘- art. ٗ. 

 Loi n° ٕٓٓٗ-ٛٓٔ du ٙ août ٕٓٓٗ relative à la protection des personnes 

physiques à l'égard des traitements de données à caractère personnel et 

modifant la loi n° ٚٛ-ٔٚ du ٙ janvier ٜٔٚٛ relative à l'informatique, aux 

fichiers et aux libertés. 

 Loi n° ٕٓٔٛ – ٜٖٗ du ٕٓ Julian ٕٓٔٛ relative à la protection des 

données personnelles : 

 Marguerite-Marie lppolito: Image droit d'auteur et respect de la vie 

privée. Le Harmattan ٕٓٓٙ, France. 

 المواقع الإلكترونية:

 https://www.eg.undp.org 

 https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/ORTEXTٓٓٓٓٓٓٗٗٔٙٚٙ/ 

 https://www.legfrance.gouv/fr/jorf/d/JORFTEXTٖٜٕٓٓٓٓٓٚٓٛ٘٘. 
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